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  شكر وعرفان

الحمد الله الذي علمنا ما لم نكن نعلم و كان فضله علينا 
  عظيما .

الله أولا وأخيرا على عظيم نعمه علينا وعلى توفيقه  الحمد
  لنا في إتمام هذا العمل.

و من باب الاعتراف بالجميل و أخذا بقوله صلى االله 
ن تركها كفر، ومعليه وسلم "التحدث بنعمة االله شكر، و 

لا يشكر القليل لا يشكر الكثير ومن لا يشكر الناس لا 
  يشكر االله "

 رفالمش للأستاذعظيم الامتنان بخالص الشكر و أتقدم
  عرفانا بمجهوداته واعترافا بفضله مقاق كمال

 إلى كل أساتذةكما لا أنسى ان اتقدم بالشكر الجزيل 
  ياضيةمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر

  الوطن؛ وخدمة االله وجه يبتغـي علم، طالب كل إلى
    الشهـداء. لبلد والوفاء الإخلاص رسالة حـاملا
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  مقدمة:
س التطور   انت ولا زالت تع ة حضـــــــــارة موغلة في القدم، وقد  تعتبر الراضـــــــــة ظاهرة اجتماع

ع  أحــدر والرقي في المجتمعــات نفهي تعتب ــة الشـــــــــــــــاملــة لانهــا تعنى بجم ــة التنم ــائز الــداعمــة لعمل الر
را وجســــدا، ة للجماهیرحیث امتد تأثیرها ا عناصــــر المجتمع وهو الإنســــان ف اة الیوم ما  ،لى أوجه الح

ات  أیوجد  برهنت أنه لا أنهـا ع الرغ شــــــــــــــ ع أن  ســــــــــــــتط ة  اة الاجتماع مجال آخر من مجالات الح
عهــا المجــال المتنوعــة والمتعــد شــــــــــــــ ــات الــذات مثلمــا  ث دة للمجتمع في وقــت الفراغ مثــل المرح والمتعــة وإ

  الراضي وعالم الراضة.
ل العوامل المسـاعدة على ممارسـة النشـا انة فقد عمدت الدول العالم الى توفیر   ونظرا لهذه الم

ادین الممارســـــة وتهیئة ال المنشـــــاة هذه البدني الراضـــــي ومن أهم هذه العوامل أماكن وم لأفراد ا لاســـــتق
اتهم.و  اع رغ ش   إ

ة  اكل القاعد ل أهدافها، في حال عدم توفر اله عیـدة عن تحقی  قى  ممـارســــــــــــــة ت الرـاضــــــــــــــة 
قرها  ة الجوارة، التي تتســــم  ات الراضــــ ة إلى إنشــــاء المر الخاصــــة بها، لذا ســــعت الســــلطات العموم

ذا قلة تكلفتها مقارنة مع  عاب من الممارســــــــــــین، و اكل الضــــــــــــخمة التي لم تثبت نجاعتها في اســــــــــــت اله
ة م خدمات للممارسین من دائرة النخ ل الشرائح، حیث اقتصرت على تقد   .واستقطاب 

ة  اب إلى المیل للممارســة الراضــ الشــ اء ســیدفع  ة الجوارة في الأح ات الراضــ إن إنشــاء المر
ة، الترفیه ة في مختلف النشاطات الراض ةوالمشار   .ة والاجتماع

ة  م شــــــرة والوســــــائل التعل الموارد ال ة شــــــاملة وفعالة، تتمثل في الدعم  ما أن تطبی إســــــتراتیج
اب  ة لطموحات الشـــ ضـــمن نجاحها في الاســـتجا ة الجوارة، ســـ ات الراضــ ة المختلفة للمر والبیداغوج

اتهم المتنوعة من مختلف الأعمار ومن الجنســــــــین في الممارســــــــة ا ة في ظروفورغ ة والترفیه  لراضــــــــ
ه داخل الجماعات للاحتكاك والتعارف  ونها وســـــــــــــائل تهدف أســـــــــــــاســـــــــــــا إلى توج ملائمة، انطلاقا من 

ما بینهم   .والتقارب ف
ة داخل منظومة الراضــــة في الجزائر على  رة القدم مهمة اســــتراتیج ن في  عتبر مشــــروع التكو و

ن في الدول المتقدمة ذا ن ضـــرورا من غرار مراكز التكو ح مجال التكو ت الصـــیت العالمي، حیث أصـــ
ة الخام  ان نعاش الراضــة الجزائرة وتعبر الملاعب الجوارة النواة والإم ة وإ طال والنخ اجل صــناعة الأ

ةوالأسا ان ن الفئات الش ة لمشرع تكو   .س
ــات قررنــا الخوض في دراســـــــــــــــة نحــاول من خلالهــا معرفــة دور الم ــات وفي ظــل هــذه المعط ر

ة والناشـــئة وقد قســـمنا دراســـتنا الى مجموعة من الفصـــول  ان ن الفئات الشـــ ل عالجوارة في تكو لى الشـــ
  :  التالي

ات ...الخ  ة والأهداف والفرض ال ه الإش   الفصل التمهید تناولنا ف
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ة الجوارة  :الأول الفصل ات الراض ه المر   تناولنا ف
ه التكو :الثاني الفصل   ن ومشتقاته تناولنا ف
رة القدم ل ما: الثالث الفصل   یتعل 

ـل والجزائر خـاصــــــــــــــة فـإنـه تعــذر علینـا العمــل على الجـانــب  ــالعـالم  ونظرا للظروف التي حلـت 
سبب جائحة الكرونا. قي    التطب

ة للدراسة قي فقد تناولنا فصل: إجراءات المیدان ما یخص الجانب التطب أما ف
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ة:-1-1 ال   الاش
ومات في دول العالم المتقدم والنامي  ة الآن جزءا هاما من اهتمامات الح تمثل الأنشـــــــطة الراضـــــــ
ة  اســة والاقتصــاد ه الراضــة من دور فعال وحیو على المســتو الدولي في مختلف الأصــعدة الســ لما تلع

ة، ة والاجتماع حت الراضــــــــــــة صــــــــــــناعة تعتمد على الأســــــــــــلوب العلمي  والثقاف في الدول المتقدمة أصــــــــــــ
اد الحاجة إلیها فقد  ة في العصـــــــــــــر الحدیث وازد ة الأنشـــــــــــــطة الراضـــــــــــــ ا الحدیثة، ونظرا لأهم والتكنولوج
عالیتها  ة ثابتة ومتعارف علیها في ســـــــــبیل تقدمها ورقیها و اد علم ــــتند إلى خصـــــــــائص وم حت تســـــ أصـــــــــ

  ونجاعتها.
اهتمام شـــــــــــــعبي ورســـــــــــــمي، خاصـــــــــــــة مع تطور م ــــــة في دول العالم العري  ا قد حظیت الراضـــــــ

العالم العري، وأهم مظاهر  فضــــل العولمة والاحتكاك  قات و طولات والمســــا ة من خلال ال ات الفن المســــتو
ة ومراكز ذا انتشـــار أند ة و الراضـــ ات ومدارن خاصـــة  ل اقة ا هذا الاهتمام الرســمي تمثلت في إنشـــاء  لل

ة،  اء الشـــــــــــعب ة الموجودة على مســـــــــــتو المدن و الأح ة، هذا من خلال المراف و النواد الراضـــــــــــ البدن
ة الموجودة على مســـــــتو  ة الجوارة هذا من خلال المراف و النواد الراضـــــــ ات الراضـــــــ ما المر لاســـــــ

ة الجوارة. ات الراض ما المر ة لاس اء الشعب   المدن و الأح
رة القدم الحدیثة یتحق من خلال التدرب المســــــتمر والمنظم والعمل إن ت ة في  ن الفئات الشــــــا كو

ه لتحقی أعلى إنجاز واســــــــتخدام الخبرات الناجحة في تحقی ذلك، مع العمل على  الهاد للمدرب مع لاع
ة والإ ة الصــــــفات المعنو ا على تنم س إیجاب ة التي تنع ر الصــــــفات المحل ة لأعضــــــاء رااســــــتكمال وتطو د

م. ار أنسب لطرق الترب وأسالیب التقو   )22، ص 2001(حسن السید ابو عبو،  الفر مع اخت
ة من  ات العال اللاعبین الأعلى المســـــــتو ة هو الوصـــــــول  ن ة التكو فالغرض الأســـــــاســـــــي من العمل

ة والمهار  ة والبدن ـة والعقل ـة والنفســــــــــــــ ف ـة الوظ ـل القو الفیزولوج ـة  وحدة واحدة ة والخططخلال تنم ة 
ــة  م قــدرات اللاعب ــذا تقی ــة، و ــة والفزولوج من ــة ال رة القــدم من النــاح ــة  ــات لع متكــاملــة، ودراســـــــــــــــة متطل
م لاعبي المسـتو العالي في الحاضر والمستقبل،  ه عملیتي تدرب وتقو مثلان مقارة مزدوجة تسـمح بتوج

رة القدم الحدیثة تجعل التعا ات  ات الضــــــرورة للوصــــــول إن متطل ة من الأولو ن البراعم الشــــــا ون مع تكو
ة وحتى  ة والنفســــــــ ة، ولا یتم هذا إلا في توفر شــــــــرو ووجود محددات ســــــــواء البیولوج إلى اكتســــــــاب النخ
ن إلى  ة التكو ه منذ بدا ن البرعم الشــــــاب والاعتناء  ة في إطارها المؤســــــســــــاتي، وهذا لضــــــمان تكو ن التكو

انه راضی ذو مستو عالي أو خبرة . مرحلة القول و  ه  م عل   الح
  التساؤل العام

ة لكرة القدم لفئات البراعم ؟ م النواد الراض ن وتنع ة الجوارة دور في تكو   هل للملاعب الراض
ة:   التساؤلات الفرع

 رة القدم ؟ ن فقات براعم  ة الجوارة دور في تكو  هل للملاعب الراض
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 ة لكرة القدم؟هل للملاعب الراض م النواد الراض  ة الجوارة دور في تدع
 ة؟ عتمدون على أسس علم ن البراعم   هل القائمون على تكو
 ة)؟ ة الراض م الأند ة (الملاعب الجوارة تسمح بتفعیل تدع ة للمنشأة الراض   هل توجد قاعدة صل

ة: -1-2 ات الدراس   فرض
ة العامة   الفرض

ة الجواللملاعب ال ن وتراض ة لكرة القدم لفئات البراعم.درة دور في تكو م النواد الراض   ع
ة ات الجزئ   الفرض

 .رة القدم ن قنات براعم  ة الجوارة دور في تكو   للملاعب الراض
 ة لكرة القدم م النواد الراض ة الجوارة دور في تدع   للملاعب الراض
 عتمدون على أس ن البراعم لا  ة.القائمون على تكو   س علم
 .ة ة الراض م الأند ة (الملاعب الجوارة) تسمح بتفعیل تدع ة للمنشآت الراض  لا توجد قاعدة صل

  أهداف الدراسة: -1-3
  ة لكرة القدم م النواد الراضــــــــــــ ن وتدع ة الجوارة دور في تكو ان للملاعب الراضــــــــــــ معرفة ما إذا 

 لغات البراعم
 ة الجوا رة القدم.معرفة دور للملاعب الراض ن فئات براعم   رة دور في تكو
 .ة عتمدون على أسس علم ن البراعم   معرفة دور القائمون على تكو
  م ة (الملاعب الجوارة) تســــــمح بتفعیل تدع ة للمنشــــــآت الراضـــــ انت توجد قاعدة صـــــل معرفة ما إذا 

ة. ة الراض   الأند

ة الدراسة -1-4   أهم
  حـث في إبراز الـدور ـة ال ن البراعم الخاصــــــــــــــة تكمن أهم ـه الملاعب الجوارة في تكو الفعـال التي تلع

ة. م النواد الراض  رة الكرة القدم ودورها في تدع
 .ة ن اء والتجمعات الس  دراسة حالة نشا الملاعب الجوارة المنتشرة في الأح
 .ة ن براعم على مستو المدارس الكرو   دراسة نظام تكو
  ة ت   الجزائرة بوجه عام والمختصین بوجه خاص.إضافة مرجع علمي للم

  الكلمات الدالة في الدراسة:  -1-5
ة:  -1-5-1 ة الجوار اض   الملاعب الر

ة التي تنجز  ة والثقاف ة والعلم هو مجموعة من الملاعب والمنشـــــآت ومســـــاحات للنشـــــاطات الراضـــــ
ذا المداشر وتتكون م ة و ة والمؤسسات الترو ن اء الس   ن: محاذاة الاح
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  .قاعات متخصصة  
  .س ادة وغرف تبدیل الملا   ع
 .قاعة متعددة الخدمات  
  .ة وقاعة للمطالعة ت   م

ة، ملاعب العاب  رة الســــلة، ملاعب الكرة الحدید رة الطائرة،  رة الید،  رة القدم،  مجموعة من الملاعب (
 .( اسین(القو ف    )32، ص2009، بن شر

ن:  -1-5-2   التكو
ة  ورد في معجم علوم ات البیداغوج ن على انه مجموعة من الأنشــــــطة والوضــــــع ة مفهوم التكو التر

ون هدفها  ة التي  كتســـــاب المعارف (معلومات، مهارات، مواقف) من أجل ممارســـــة اوالوســـــائل الدیداكتاك
   )194، ص1994، (عبد اللطیف الفرابي وآخرون  مهمة او عمل.

ة:  -1-5-3 اض   النواد الر
ف إجرائي:     تعر

ة وتحســـــــــین المســـــــــتو  ضـــــــــمن تر ة الذ  ة الراضـــــــــ ل القاعد للحر الناد الراضـــــــــي هو اله
ة    الراضي من اجل تحقی الإنجازات الراض

 رة القدم:  -15-4
 : ف اللغو   التعر
لمة footballرة القدم "  ة و " هي  یون لاتین القدم، فالأمر ل الكرة  ســـــــــــــمى  تعني ر ما  عتبرونها 

رة القدم المعروفة والتي سنتحدث عنها تسمى regbyاك "  عندهم ة أما  رة القدم الأمر      soccer" أو 
ف الإصطلاحي:    التعر

ما أشـــــــــــار إلیها رومي جمیل ع الناس  ة تمارس من طرف جم رة  :رة القدم هي راضــــــــــة جماع  "
ل أفراد المجتمع "  ة یتكیف معها  ل شيء راضة جماع م حماد:(مالقدم قبل    ) 125، ص2002فتي ابراه

ف الإجرائي:    التعر
ــة تجمع بین فرقین وتلعــب ب  ــة جمــاع ــارة عن لع ــة تقــدر ب  11هي ع لاعــب لكــل فر لمــدة زمن

ة  90 ا أكبر لع ة وه ة والإقتصــــــــــــــاد ة والاجتماع قة لها اهداف عدیدة ومتنوعة في المجالات الصــــــــــــــح دق
ة في العالم  شعب

الموضوع: الدراسة السا -1-6 طة    قة والمرت
 :مان دراسة ماجستیر  الدراسة الاولى ش إ   : 2008دراسة مزغ

  عنوان الدراسة: 
ة ة لراضة النخ ة وتأثیرها النتائج الراض ات الراض ة تسییر المر    .ف
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  الهدف من الدراسة: 
ة ســــــــــواء منه ات الراضــــــــــ ة تســــــــــییر المر ة التي تتم بها عمل ف العامل ا ما تعالتعرف على الك ل 

ل واقعي ومقارنة ذلك معا النظرات والقواعد. ش الماد  العامل  شر أو    ال
ع في الدراسة:    المنهج المت

احثة المنهج الوصفي    استخدمت ال
  عینة الدراسة: 

   :تكونت العینة من
ة الجزائر 22 -     .لاعب من مولود
    .لاعب من فر العاب القو  21 -
    .مدرب 14 -

  ج المتوصل الیها: النتائ
ة.  ة احد أهم عوامل المؤثرة في المردود الراضي والنتائج الراض   عتبر تسییر المنشآت الراض

  ستر اسین دراسة ماج ف  ة: دراسة بن شر   : 2009الدراسة الثان
  عنوان الدراسة: -

رة ال ادین  ة على مســـــــــتو م ات الراضـــــــــ ة الإصـــــــــا المر العوامل المؤثرة في إرتفاع نســـــــــ ات قدم 
الجزائر. ة الجوارة    الراض

  الهدف من الدراسة: -
ة لاالكشــــــــــــــف عن العلاقـة بین الإختلا ـات الرـاضــــــــــــــ ـالمر رة القـدم  ـادین  س انجـاز م ت في مقـای

ة عند الممارسین في الجزائر.  ات الراض ة الإصا   الحوارة وارتفاع نس
ع في الدراسة -   : المنهج المت

احث    المنهج الوصفي استخدم ال
  العینة المستخدمة في الدراسة:  -

احث عینة متكونة من  ة المســـــــــــیلة الجلفة  45اســـــــــــتخدم ال ل من ولا ب جوار على مســـــــــــتو  مر
ب راضـــــي جوار مســـــطر على مســـــتو الجزائر من برنامج  270 أصــــلوالأغوا من  ب  1000مر مر

.   راضي جوار
  النتائج المتوصل إلیها:  -

رة القدم وســــــاحات اللعب وصــــــلاحیتها من عدمها عدم التمیی ات  عة ارضــــــ رتفاع في ا أثرز بین طب
ة ات الراض اب الوعي حول خطورة هاته الإصا ات وهذا راجع لغ ة الإصا     .نس
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 ستر : الدراسة الثالثة   دراسة قاسمي عبد المالك دراسة ماج
  عنوان الدراسة:  -

ن القاعد  ا للأصنافواقع التكو رة القدم  الدن   على مستو نواد ومدارس 
  الهدف من الدراسة:  -

ة قسنطینة  ا في ولا ات الدن ن القاعد للمستو قي للتكو   معرفة الواقع الحق
ع في الدر  -   : اسةالمنهج المت

احث المنهج الوصفي    استخدم ال
   :عینة الدراسة -

ة قسـنطینة عل 30اشـتملت الدراسـة على  افة  30ى مسـتو مدرب ینشــطون في ولا ناد ینشــ في 
ة قسنطینة.   ولا

  : النتائج المتوصل إالیها -
اته عد عن متطل ل ال عید  لادنا  ن في  احث الى ان التكو موعة من مج وهذا من خلال توصـــــــل ال

ة قادرة على الوصــــــــــول  ان ن فئات شــــــــــ نهم من تكو عاني منها المدرون والتي تحول دون تم العوائ التي 
ة.الى اع ات الراض   لى المستو
  عة   الدراسة الرا
توراه  -   : 2010دراسة حجیج میلود دراسة د
  عنوان الدراسة:  -

رة القدم  ة في  ن لفئة البراعم الشا . وأثرهنظام التكو   على المستو النخبو
  : الهدف من الدراسة
اع م ةمعرفة هل ات ن النخ ن تؤد تكو   .حددات التكو

ع في    الدراسة: المنهج المت
احث المنهج الوصفي    استخدم ال

  : عینة الدراسة
ـاحـث اللاعبین من الفئة العمرة من  ة الجزائرة  18-13اســــــــــــــتخـدم ال ســــــــــــــنة في المدارس الكرو

ة:    التال
 اتحاد العاصمة  
  ة وهران   مولود
  ارادو ة  م   اكاد
  لغ اجمالي عدد العینة سید موسى و ة   لاعب. 525مدرسة الفرق الوطن
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  النتائج المتوصل إالیها:  -
ا من الاداء و  ات عل ن والوصـــول الى مســـتو ة التكو دفة محض الصـــ أتي الإنجاز الراضـــي لاعمل

ن والتي  ة التكو ناء لمجمل الســــــــــیرورات التي تدخل في عمل ة وغنما هناك اســــــــــاس و ــــوائ الطرق العشــــــ او 
ع العلمي والعقلاني في إعداد وتك ن اللاعبین الناشــئینتكون قائمة ضـمن الطا ة تتطلب ا أن هذه العمل و

ه المسیر والمسؤول والمدرب والأخصائي النفساني.  شترك ف ا    عملا جماع
  :سى دالدراسة الخامسة ع ع   :2014توراه دراسة 
  : عنوان الدراسة -

ة. ر راضة النخ ة ودورها في تطو ات الراض شرة في المر   تسییر الموارد ال
  الدراسة:  هدف -

شــرة في المجال  شــوب موضــوع تســییر الإدارة الموارد ال ح الغموض الذ  تهدف الدراســة الى توضــ
ح الخل الموجود وتحدید الطر ا ة التسییرالراضي ومحاولة توض سهل عمل   .لذ 

ع في الدراسة:  -1-7   المنهج المت
احث على المنهج الوصفي. اع   تمد ال

  عینة الدراسة: 
ا إطار 483عینة الدراســـة على  شـــملت ة مســـیلة والجلفة و في المر ة لكل من ولا رة ســـت الراضـــ

.   والأغوا
  : النتائج المتوصل إلیها

احث الة نتیجة مفادها  شـــــــــر ضـــــــــرورة الاتوصـــــــــل ال اره المحرك الفاســـــــــتثمار في المورد ال عال عت
ا. ات عل غرض الوصول الى مستو ة وذلك  ات الراض   للمر

قة والمشابهة: -1-8   التعلی على الدراسات السا
قة والمشــــابهة أن العلاقة بین الدراســــات  قة و یتضــــح من خلال عرض الدراســــات الســــا اســــة الدر الســــا

ة اشـــــتراكها في م ات الجوارة الحال ت هاتوضـــــوع دور المر ن واشـــــتر ثیر على التســـــییر والتكو زت  ه ور
ر منها:    الدراسات في محاور هامة نذ

  من حیث العنوان:
ة الا ان محورهم  قة والدراســــــة الحال ن الدراســــــات الســــــا لي بین عناو على الرغم من الاختلاف الشــــــ

ة الراضة  ن وتنم ة الجوارة ودورهم في تكو ات الراض   یدور حول تسییر المر
عة الدراسةمن حیث المنهج:  -   استعملت المنهج الوصفي لملائمته لطب
ل حسب نوع الدراسة.امن حیث الأدوات:  - ان    ستخدمت الدراسات الإستب

قة والمشابهة:   الاستفادة من الدراسات السا
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ة: ة حیث تم الاستفادة منها وف النقا التال ة وعمل ة خبرات علم مثا قة    تعتبر الدراسات السا
حث وض متغیراته. - لة ال   تحدید مش
حث. - براز أهداف ال ات وإ اغة الفرض   ص
عة الدراسة.استخدام ال -   منهج المناسب لطب
ة لخدمة أهداف  - جراء المعاملات المناســــــــــ ة اســـــــــتخدامها وإ ف حث ومعرفة  ار أدوات ووســـــــــائل ال اخت

حث    ال
حث. - عة موضوع ال ما یتلاءم وطب ة    وضع طرق مناس
عة الدراسة  - ة الملائمة لطب انات والأدوات الإحصائ   تحدید وسائل جمع الب
ة. الاستفادة من نتائج - قة والمشابهة في تأكید الدراسة الحال   تلك الدراسات السا
ار أفضل الكتب والمراجع ا - احث في انتقاء واخت ة لموضوع الدراسةلإنارة الطر أمام ال  .مناس
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  تمهید
ةالر المنشآت تعتبر  ر  الراضة بتسییر المهتمة والمنظمات المؤسسات تلك اض  تعتبر فهي ها،وتطو

ارها الراضة مقومات أهم من ة أو المیدان اعت  تطورا ساتالمؤس هذه شهدت وقد علیها، تبنى التي الأرض
لى الراضة ظهور منذ الوظائف في وتعددا واتساعا بیرا ة وإ  استدعى ما ذاه دائم، تطور في فهي الیوم غا
ام ة الإدارة( المنشآت هذه بتسییر تهتم علوم نقل لم إن تخصصات ق  منذ) لراضيا التسییر أو الراض

لى تشییدها ة وإ عة غا دارته بها النشا سیرورة متا ة فاءة وإ   . المرسوم والهدف تتماشى وطرق  وفعال
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ة: المنشآت -2-1 اض    الر
ة المنشــآت ارة الراضــ ه،ج افة من الراضــي القطاع لخدمة المجتمع نشــئهای مؤســســـات عن ع  وان

ل لها ون  حیث مي ه  المجتمع ذلك الخدمة النفع عود ما وأهدافها، المؤســســة هذه حجم مع یتف تنظ

ا   . أهدافه مع متماش

ة النشـــاطات تســـییر عتمد ة المنشـــآت( المؤســـســـات هذه على وتطورها الراضـــ اناتوا) الراضـــ  لإم

فأة متخصــصــة إدارة تســییرها على ســهر بها، حیث فرةالمتو  ر  ،المنشــآت هذه أجله من و  الخولي مینأ و

ة أنها  وتحقی ،"ةالراضـ یتعهد الذ المؤسـسـاتي الماد الواقع من أنشـئت التي الأهداف تحقی أجل مثا

ة المنشـــآت هذه من القصـــو  الاســـتفادة ةف لتحقی خاصــــة شـــرو مراعاة یتطلب الراضـــ  من ییرهاتســـ عال

اع ما النصــــــوص ل تطبی على والإشــــــراف التســــــیرة، الوظائف من مخط إدار  أســــــلوب إت  توالتعل

ار عین والأخذ الإدارة شـــــــــرة للموارد الاجتماعي الجانب الاعت  ةالراضـــــــــ رقي اجل من تعمل التي ال

انة وإعطاء وممارستها،   .  المجتمع وس بها لائقة م

زت ما وهذا ما أو المنشـآت هذه على إشـرافها عند الجزائرة الدولة هعل ر ع فوضته ف  أصحاب ضل

ات وف للإشــــراف الأخر  المؤســــســــات أو الأموال رؤوس اد المتطل ة، والم  عالمشــــر  لمســــه لما الراضــــ

ة من الجزائر  ة للمنشـــآت الغة أهم غشـــت  14المؤرخ في  10-04في القانون رقم  خصـــص فقد الراضــ

ة لمتعلا  2004 ة التر ة البدن :  عنوان تحت منه 11 الفصـــــل جاء حیث لها خاصـــــا فصـــــلا الراضـــــ

ة،المنشــآت و  التجهیزات ة والجماعات الدولة تســهر: " مایلي على منه 18 المادة نصــت وقد الراضــ  المحل

ة الاتحادات اســتشــارة عد ة الراضــ ة الوطن ة المنشــآت وتهیئة إنجاز على المعن فة نوعةلمتا الراضــ  والم

ات مع ال مختلف متطل ة أشـــــ ة التر ة البدن قا الراضـــــ ة للخرطة ط ة الوطن  إطار وفي ةالراضـــــ للتنم

ة والتجهیزات للراضـة التوجیهي المخط ة الجماعات وتطور. الكبر  الراضـ المنشــآت  جازإن برامج المحل

ة ة قاعد ة راض ة جوارة ترو   )329، ص2000، الخولي أنور أمین( ".وترفیه

ة لمحة -2-2 خ ة المنشآت تطور عن تار اض   : الر
ة المنشـــــآت ظهور عود لاد قبل ما فترة إلى الراضـــــ ا تتطور بدأت أین الم  وصـــــلت أن إلى تدرج

ه ماهي إلى حت فقد الان، عل ارة المتقدمة الدول عض في أصــــ ة مدن عن ع  من دالعدی تضــــمن راضــــ

ات ن. المنشآتو  المر م ح و ة النقا في تقدمها مراحل توض   :  التال

م: العصر في -2-2-1    القد
ة المنشـــآت إقامة في الفضـــل عود ارهم الإغر إلى الراضـــ ةالر  الألعاب مارس من أول اعت  اضـــ

ة في الفضـــــل عود ما). م ق 866( ة التســـــم ة للدورات الحال قة في هي التي الاولمب  أخوذةم الأمر حق
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ا( المدینة اســم عن ة دورة أول احتضــنت التي ،)اولمب ام خمســة لمدة اســتمرت والتي) م ق 468( راضــ  أ
 ؤولینالمســـ اضـــطر مما المقاطعات مختلف من حضـــروا الذین الإغر المتنافســـین من العدید فیها اشـــترك
نشاء لإقامة عاب لتسع الملاعب من عدد وإ   . سواء حد ىعل نافسینوالمت المتفرجین من الكبیرة الأعداد لاست

ا بنو ما أول ان وقد   .  الجر  مضمار سمي بیرا ملع

ة المنشـــــــآت عرفت فقد الرومان عصـــــــر في أما  إنشـــــــائهم خلال من وذلك ملحوظا تطورا الراضـــــــ

ة علیها أطلقوا المنشــــــآت من لمجموعة) الرومان(  من عدد تضــــــم انت والتي) stadium إســــــتاد( تســــــم

ش،  شحاتة المنعم عبد عفاف( :أهمها الملاعب   )50، ص1998درو

ه وتمارس :oentanonالبینتاثون  ملعب ة راضــة وهي البینتاثون، راضــة ف مة رومان  قابلهات( قد

ا الحدیث الخماســــي راضــــة انت ،)حال  ذفق العالي، الوثب العدو،: هي راضــــات خمســــة فیها تمارس و

  .  المصارعة الرمح، رمي القرص،

اقات وخصـــص :hypodroome الهیبودروم ملعب ة لســـ اد، الاحتفالات والعرات، الفروســـ  والأع

ذا عض و ة النشاطات ل اء بین التنافس الثقاف   . والشعراء الخط

عدادهم اللاعبین لتدرب خصص الاسترا ملعب في وإ   .  الراضات مختلف ملعب وهو: palastra ال

ان وهو :eojoاللییونیدیون  صــا معد م قامة لاســتضــافة خصــ ة والوفود اللاعبین وإ  ادمةالق الراضــ

ة القر  الحالي الوقت في وتقابله .عیدة مقاطعات من   .  الراض

عتبر: coloseum الكولوســــــــیوم مة الملاعب أشــــــــهر و  الإمبراطور بتشــــــــییده قام التارخ، في القد

اســـان ســ ة حیرة فوق  vespasian ف  الإمبراطور ابنه ســـتكملفا بنائه إتمام قبل توفي ولكنه بروما، صـــناع

ا م80عام  بنائه تیتسي   .  تقر

عد م إســـــتاد أول الكولوســـــیوم و ة أســـــس على أق ة علم مه عند روعي حیث هندســـــ  المداخل تصـــــم

ضــــو  ملعب ان وقد والمخارج، ل ب  وتســــتوعب م8 ارتفاعها یبلغ طواب أرعة ذات مدرجات ضــــم الشــــ

  .  تماثیلال واجهاته زنت وقد متفرج، 8000 حوالي

  : الحدیث العصر في -2-2-2

ة، المنشـآت الكبیر الاهتمام بدا م1890 سـنة في حت فقد الراضـ ة الدول أص  لها صتخص الأورو

ات  التكنولوجي طورالت إلى إضـافة والمهندسـین، والمتخصـصـین الخبراء رأ تشـییدها عند وتأخذ بیرة میزان

ة للتجهیزات   .  بها الراض

ن م عة و ع التكنولوجي التطور اهذ متا ة الدورات بتت ة الاولمب  إلى 1972 میونخ دورة من بدا

ة ات من لدیها ما إظهار في الدول تنافس مد نلاح حیث ،2008 بیجین دورة غا  متطورة حدیثة تقن
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ة المنشــآت مجال في اتها، ومعداتها الراضــ ة المجلات اقي مثل مثلها وتكنولوج . دولال لهذه الهامة الحیو

ر المنشآت هاته ضمن ومن   : نذ

ة الدورات في منشــــــأة أهم وهو :الاولمبي الملعب  من الراضــــــات لمجموعة خصــــــص حیث الاولمب

فة، القو  العاب القدم، رة: منها اق الخف ب مالقد لكرة ملعب من المنشــأة هذه وتتكون ...الموانع ســ  من یتر

ة ة حشـائش ذات أرضـ ع ة ومحا أو طب اق ضــمارم اصــطناع  زاتوالتجهی المعدات من مجموعة ه للســ

عض المخصـصـة فة الصـالة والقو  ألعاب ل ن لا: المغطاة الخف  وارتفاعها 2م 25 عن مساحتها تقل أن م

 الخدمات لتوفیر المدرجات أســــــفل تســــــتغل ما الأقل، على متفرج 400 عن مدرجاتها وســــــعة م، 7 عن

ام، والإدارین اللاعبین اه دورات والح س تبدیل وغرف الم ة والخدمات الملا   .  الطب

ارة وهي: المفتوحة الملاعب  عدوت الاولمبي، للملعب ملاح تعتبر الملاعب من مجموعة عن ع

صا عض خص   .  بالتدر في تستعمل ما واحد، وقت في واحدة راضة حول تقام التي المنافسات ل

احة حمام ضـــــا وهي: والغطس الســـــ ارة أ ح من عةمجمو  عن ع ح بینها من المســـــا الأولمبي  المســـــ

])50X 21 (القفز  ولوحات مصـــــــاعد مزود الغطس حوض م]،2.10 هو واحد عم م)عاده  تقل لا أ

 مدرجات أســــــفل ســــــتعمل ما المنافســــــات، إجراء قبل للإحماء وآخر للتدرب وحوض ،)م15X 12عن 

ح س لتبدیل غرف الاولمبي المس اه ودورات الملا   . ومخازن... الم

ة الفنادق  افالمر  مزودة وتكون  الوافدین، الراضـــــــــیین لإقامة الأخیرة هذه وتخصـــــــــص: الراضـــــــــ

   .غرفة100عن  بها الغرف عدد قل لا وعادة ،...ومقهى ومطعم غرف من الضرورة
م   )29، ص2004المقصود،  عبد (إبراه

ة المنشآت إحداث شرو -2-3 اض   : الر
ة نشـــأةالم وجود من الهدف إن ة النشـــاطات أنواع لمختلف احتضـــانها هو الراضـــ  ة،والراضـــ البدن

مت الذ الهدف تحق ولكي اناتها، الأمثل الاســــــتغلال تســــــتغل أن لابد أجله من أق  لكذ ولضــــــمان لإم

م في سـواء التخط عند مراعاتها من لابد معاییر أو شـروطا المتخصـصـون  وضـع ةا المنشأة تصم  لراض

 من نبی فقد الأمر غفل لم الجزائر  المشــــرع أن إلى الإشــــارة وتجدر اســــتخدامها، خلال أو ءهابنا عند أو

ات 416/91 رقم التنفیذ المرســــوم خلال ة المنشــــآت إحداث ف  وجود على ونص واســــتغلالها، الراضــــ

 حقت أن لها یتســــــــنى حتى المنشــــــــآت هذه إنجاز أثناء توافرها من لابد وشــــــــرو احترامها یجب معاییر

ن وعموما. المرسومة الأهداف ما یلي الشرو هذه حصر م م :ف   )29، ص2004المقصود،  عبد (إبراه
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ار -2-3-1    :الموقع اخت
توقف ة المنشــــــأة نوع على و ة، مدینة( الراضــــــ  النقا من مجموعة وهناك ،)جوار  ملعب راضــــــ

ة تكون  ع بین مشتر ر ،المنشآت أنواع جم   :  بینها من ونذ

ة، والمناط المنشــأة موقع بین المســافة اعاةمر  - ن ســتحســن الســ ة تكون  أن و ةالم والطرق  قر  إلیها ؤد

  .  صالحة

ن فلا المنشــأة تلك بجانب ســتتبنى التي المشــارع حول الاسـتقصــاء -  أو ماو  عمصــن أمام إنشــائها م

ة منطقة داخل   . صناع

ة توفیر یجب -  اصــــةخ الاتجاهات مختلف من المنشـــأة إلى الوصـــول على تســـعد جیدة اتصـــالات شـــ

ة، لمنافســـــات احتضـــــانها عند انة وجوب مع رســـــم  لوداخ الإضـــــاءة خارج وتوفیر الطرقات تلك صـــــ

  . والراحة السلامة لضمان المنشأة

  .اتصال ووسائل نقل من العامة الخدمات توفیر -

ام توقع یجب - ع الق لا المنشــــأة بتوســــ اجات حســــب مســــتق  مما.... وجيالتكنول طوروالت المتزایدة الاحت

  . لذلك مساحة یتطلب

تطلب: بها الخاصة والوحدات الملاعب بین التجانس -2-3-2    :ذلك و
س خلع وحدات تكون  أن - اه ودورات الملا قة والحمامات الم ة اللعب أماكن لصـــــــ  دعد مع ومتناســــــ

  .  المنشأة على المترددین

ات بین الفصـــل -  الســــیر الحســــن لضــــمان للجمهور لمخصـــصــــةا والمدرجات اللعب مســـاحات أو أرضــــ

ة   . للع

ور أماكن بین الفصل - س، تبدیل غرف خاصة الإناث وأماكن الذ اه، المرشاة دورات الملا   .  الم

ص - ة أماكن تخص ة قر ة للتغط ة تكون  الإعلام ة الأجهزة لوجود نظرا محم   .  الفن

ة والأدوات الأجهزة فصل - ة عن الكهرائ ام المراف ق ح ا غلقها وإ  .وادثح وقوع أو للمخاطر تفاد

  : والصحة السلامة شرو توفیر -2-3-3
اكل أو أدوات وضع عدم یجب -   . للاعبین أضرار تسبب قد الملعب داخل حادة ه

انتها الملاعب تنظیف - عد قبل وصـــ  لامةوصـــحة وســـ المنشـــأة نظافة على الحفا لأجل المنافســـات و

  .  مستغلیها

د - ة الإنارة الملاعب تزو ة المحولات ووضــــــــع اللازمة الكهرائ ة الكهرائ اط  لانقطاع اتحســـــــ الاحت

ذا المنافسة، أثناء الكهراء   .  الضرورة المستلزمات و
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ة مســـاحة ترك یجب -  أثناء هماندفاع نتیجة ســـواء للخطر اللاعبین یتعرض لا حتى الملعب لدخول اف

عد ة إلى الحماسیین المتفرجین عض نزول عند أو اللعب، و   .  الملعب أرض

ام - انة أعمال الق ا، الص ا، یوم ات حسب.... دورا أسبوع   .  المتطل

 قصــد :الاشــراف ع الإشــراف أماكن بین الاتصــال ســهولة مراعاة ه و  في النشــا وأماكن الملعب وجم

ة ســــــمح موقع في تكون  وأن المنشــــــأة ة بزاو ن واجهتها تكون  أن وذلك جیدة رؤ  طلةوم الزجاج م

اشرة   .  الملاعب على م

 ن ما الاستفادة: الأمثل الاسـتغلال مها الموقع مساحة من أم  أجود استخدام ملعب من أكثر إلى وتقس

ات وخاصة الملعب إنشاء في الخامات   وتهیئتها. الأرض

 ي الأداء ضمن ما علیها، المستمر الضغ تتحمل حتى   . للاعبین والأمن المناسب الحر

 ة اني الملاعب توزع یجب: ةالجمال الناح ل الأراضــــي مســــاحة على والم  اةمراع مع متناســــ شــــ

ة ة الناح م، في الجمال   .  الخضراء المسطحات النافورات، الطلاء، ألوان الاهتمام التصم

 ة ة الناح ص یجب إذ: الاقتصــاد ة تخصـــ مة ضـــعو  مع المنشـــأة لإقامة خاصـــة میزان  لاســـتكمال مح

  .  مراحل على العمل

ة المنشآت أنشطة -2-4 اض   : الر
ن م ة منشـــأة لأ لا  قاء في الاســـتمرار راضـــ  بتطبی إلا أهدافها المرســـومة تحقی على والقدرة ال

ن والتي الأنشطة، من جملة وممارسة فها م     :یلي ما تصن

ات ل الأنشــــطة هذه تتضــــمن: اللازمة الأنشـــطة -2-4-1  وما رةالضــــرو  الموارد لتوفیر اللازمة العمل

ح وأدوات أجهزة من المنشأة تحتاجه ار وترش   . للأفراد وتدرب واخت

ام یتم التي الأعمال أو الإجراءات ل وتتضــــمن :الأداء أنشـــطة -2-4-2  ةالمنشــــأ حصــــول عد بها الق

اجاتها على انات من احت ة إم شـــــــــرة ماد  في: الأنشـــــــــطة هذه تتمثل الراضـــــــــي المجال في وعموما و

ح، التسییر.التدرب، ا م، الترو ش،  شحاتة المنعم عبد (عفاف لتعل   )24، ص1998درو

ة أنشـــطة -2-4-3 ات بین التنســــی تســــتهدف: رقاب ه وتتضــــمن العمل  فعله یجب ما إلى العاملین توج

ة ف ذا التنفیذ و م والعقاب، الثواب دافعیتهم في التأثیر و ح العاملین وتقی صــــــال خطائهم، ثمأ وتصــــــح  إ

  . وجه أحسن على الأعمال أداء على ساعدهم ما لوماتالمع

كســابها المنشــأة التعرف إلى تهدف التي الأنشــطة تلك وهي: الذات تحقی أنشــطة -2-4-4 تها،ه وإ  و

، المنشــــــآت عن تمییزها ثمة ومن  المســـــــتو  على( المنشــــــاة لأعضــــــاء ضـــــــرورة الأنشـــــــطة وهذه الأخر

طو ( الخارجي وللجمهور ،)الداخلي ارات لاتال   ).  المتعاملین ومختلف العامة، والم
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قة، الأنشــــطة بین التكامل تحق التي الأنشــــطة وهي: التوازن  أنشـــطة  -2-4-5  ظةللمحاف وذلك الســــا

ي التعادل على ات المتغیر المح مع التافلم لها ســمح والذ للمنشـأة، الدینام  عدم ظروف لظ في والث

ضـــیف التأكد، ات أنشـــطة أن bakke اك و ة العمل اد ادرات التطلعات تهیئ التي الق  توازن ال اللازمة والم

ع تتضـــمن ام على قادرة تكون  ي المنشـــأة أن الأخیر هذا یر  ما. المنشـــاة لنجاح جم  أداءو  الأعمال الق

قة الأنشـــــطة انات، الموارد من معینة أنواع توفیر من بد لا الســـــا ةنســـــإ موارد: إلى قســـــمها والتي والإم  ان

انات( ة، ،)شـــرة إم ة مال اني وأدوات أجهزة( ماد ة، ،)وم ع رة، طب  شـــغیلىالت للمجال اللازمة الموارد ف

  .  للمنشاة

انات -2-5 ة المنشآت إم اض   : الر
انات تعبر ن ما ل عن الإم  لمجالا وفي مســتقبلي، أو حالي معین هدف تحقی في ســاهم أن م

اناتالا ل في تتمثل الراضــــــي لات من الضــــــرورة م ة وأدوات وأجهزة وملاعب تســــــه  وفوظر  ومیزان

ة ة مناخ وادر ومعلومات وجغراف عین متخصــصــة، و موالتق والإدارة العلمي للتخط الأســلوب مت  لتحقی و

م .الأهداف تلك   )45، ص 2004المقصود،  عبد محمود (إبراه

انات هذه دراســة وتعتبر ارها وتوفیرها الإم ن شــأة،المن ســیر على المؤثرة العناصــر أهم من واخت م  و

ح ة هذه توض ل خلال من الأهم     التالي: الش

ننا الســــاب التعرف خلال ومن انات تحدید م ة الإم ة المنشــــآت في الأســــاســــ  النحو على الراضــــ

  :  التالي

انات • ة الام شر   :  ال

عتبر ســـــــي المحرك الإنســـــــان و انات لمختلف الرئ  نم وجدت الذ الهدف یتحق ي ةالمنظم إم

انات هذه وتشمل اجله،   :  ما یلي الإم

  ...مرحون  أفراد تلامیذ، لاعبون،( الراضي النشا مارس شخص ل وهم: رسون 

ات أهداف -2-6 ة المر   : الجوار
لت لقد ب إلى أو   تتعل  ائفوظ ضمان في والمتمثلتین أساسیتین مهمتین الجوار  الراضي المر

ة شاطاتالن - ة البدن   .  والراض

ة الملاعب، قاعات، بواسطة والترفیهي، والترو  الاجتماعي التنش - ت   . والم

ب ة مؤســسـة من قرب وهو الشــعبي الحي في یندمج الجوار  الراضـي فالمر م ةت أو تعل ن  لمنح كو

طالی العمال، التلامیذ، المتمدرســــین، الجامعیین،( المجتمع شــــرائح ل طرف من إســــتعماله فرص ...) نال
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ة الممارســـــة في یرغبون  والذین ل أو الحرة الراضـــــ ورة للنشـــــاطات منظم شـــــ  في یزتمی بدون  أعلاه المذ

  . الجنس أو السن

ب فإن الجوانب هذه على زادة ارات تحفزه الجوار  المر اب بإدماج المتعلقة الاعت  ذاو  الشـــــــــــــ

  )1997لبیب،  علي (سید  .الاجتماعي الاتصال

عة -2-7 ة الطب ات ومهمة القانون ة المر اض ة الر   : الجوار
ن تعتبر اب مؤســـــســـــات دواو ة الشـــــ ة مؤســـــســـــات للولا ع ذات عموم  ةالشـــــخصـــــ تتمتع إدار  طا

ة ة ذمة( المالي والاستقلال المعنو ة حت تقع المؤسسات وهاته) مستقلة مال اب وزارة وصا   .  الراضةو  الش

اب مؤســـســـات دیوان ةل الشـــ ة ل في حده لولا  ضـــمان هامم یتولى الوطني التراب مســـتو  على ولا

ابال أوســا في والإدماج والترو  الاجتماعي والتنشــ والإصــغاء والإتصــال الإعلام برامج تنفیذ ذا شــ  و

اب مؤسسات تسییر ل التي الش انتها ممتلكاتها تش   .علیها والحفا وص

هذه ن تتكفل الصــــــــفة و  التنفیذ المرســــــــوم من الأول الفصــــــــل في جاء ما حســــــــب امالمه الدواو

ل بتضــمن 2007 ســنة ینایر 6 ل المواف 1427 عام الحجة ذ 17 في مؤرخ 01—07رقم  مراكز تحو

ة إعلام طها الشـــبی ن إلى وتنشـــ اب مؤســـســـات دواو ة الشـــ ة الهیئات مع الاتصـــال للولا ة،ا والحر  لجمعو

ما ما    :  أتي لاس

م - ة اتالنشاط تنظ ة الاجتماع ة الترو ة ونشاطات والثقاف اب تجاه التسل   .  وتسییر طهاوتنش الش

احة الطل اهواء نشاطات تظاهرات - ة والس اب الترو عها للش   .  وتشج

ر - ة في والمساهمة الجوارة النشاطات تطو ة ترق ة الحر اب أوسا في الجمعو   .  هاومرافقت الش

ن تدبیر ل تنفیذ - اب تجاه والإتصــــــال الإعلام رتطو من م  لأخر ا القطاعات مع التنســــــی الشــــــ

  .  والمؤسسات

ابالمنشآت و  مؤسسات مجموع تسییر ضمان - انتها وتسییرها الش   . علیها والحفا وص

ةالمنشــآت  ل تســییر ضــمان - طة الشــبی ة ســلطةال إلیها تســندها قد التي القطاع بنشــاطات المرت  الوصــ

  .  صراحة

ضـــا جاء ما ن أن المرســـوم نفس من الســـادســـة المادة يف أ  لىع مهامها جازإن قصـــد تتوفر الدواو

اب مؤسسات   :  بینها ومن الش

اب، دور ات الشـ ة، المر اب، بیوت الراضـ مات الخدمات، المتعددة القاعات الشـ ا مخ ل بالش  و

ةالمنشآت  ة مساهمة المنجزة الشبی ة المخططات خارج الدولة من مال ة البلد   .  للتنم
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اب مؤســـــــســـــــات تناول فقد منه الثالث الفصـــــــل فأما  تعرف إلى منه 20 المادة تطرقت حیث الشـــــــ

اب مؤسـسـات تعد: التالي النحو وأهدافها المؤسـسـة ع ذات مؤسـسـات الشـ ةوت ترو  إجتماعي طا عة سل  تا

م مخصصة وهي للدیوان اب فراغ أوقات لتنظ   .الدیوان مهام إطار في نافعة صفة وشغلها الش

اب مؤســســـات النشــاطات مؤطرو ون  أن یجب  لدولةا من بها معترفا شــهادة وحائزن مؤهلین الشـــ

م في المحددة الشرو ضمن   . ه المعمول التنظ

اب دور هي، أعلاه علیها المنصوص مؤسسات   .  الش

ات - ة المر     الجوارة. الراض

اب الخدمات المتعددة القاعات -   .  للش

مات - ا مخ   .  بالش

اب مؤســــســــات إنشــــاء شــــرو تحدد مها ومهامها الشــــ ذا وســــیرها وتنظ  نالمســــتخدمی ونبوع تعداد و

اب وزر من قرار فیهم تتوفر أن یجب التي والمؤهلات بها العاملین  نفس في جاء ما. والراضــــــة الشــــــ

ات أن منه 25 المادة في الفصــــل ة المر  ابشــــ لفائدة جوارة أنشــــطة لتقدم تخصــــص الجوارة الراضــــ

اء ة النشاطات ممارسة خلال من والمدن الأح ة الراض ة والإجتماع   .  والثقاف

اب مؤســســات الإلتحاق شــرو منه 30 المادة تناولت اب لكل مفتوحة هي والتي الشــ  طفالوالأ الشــ

ام إحترام ظل في تمییز دون   تحر  أن یجب أنه ما. ســــــــــــــیرها الذ النموذجي الداخلي النظام أح

اب مؤسسات في النشاطات ام ل مستمرة صفة الش ام لكذ في ما الأسبوع أ  العطل. أ
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  :خلاصة

 ســـــوت العمل برامج وضـــــع خلال من فق یتحق لا ونجاحها ورقیها وتقدمها المؤســـــســـــة قاء إن

اســــات وتحدید الإجراءات  یلزم ســــیینرئ متغیرن على أســــاســــا عتمد بل إلیها، تصــــبو التي والأهداف الســــ

ام توافرهما اء للق شـرة الموارد تتمثل الموارد وهما أهدافها وتحقی المؤسـسـة ومهام أع  التي العناصر يف ال

ل شــــرة تشــــ ل ال ة، والموارد اله مي، المال ة أما التنظ . للازمةا والمواد والآلات المعدات فهي منها الماد

ة شـرةال الموارد نفس لدیها تكون  المؤسـسـة أن نجد ما  أهدافها حقیت في تفشل أو تنجح قد ولكنها والماد

ة حسب وذلك ع التسییر  المنهج فعال   . لدقته مراعاتها ومد المت

ما اد تابهما في" اودنیل" و"  ونتز" قال و ات تتضـــــــــمن ما المدیر مهام أن الإدارة، م  عمل

ار طة المختلفة البدائل بین الاخت اســـــات أهداف المرت جراءات وســـــ رامج وإ  ترت ضـــــاأ فهي المنظمة، و

طة القرارات أهم من وأن ل المؤســــســــة نشــــا على المؤثرة القرارات  تعلت قرارات هي المؤســــســــة المرت

ار شرة الموارد مع والتعامل وتوظیف اخت ة وموالاتها ال   .  تهاودی مرد تحسین اجل من الدائمة الرعا

شـــر  العنصـــر فق یرت لا للمؤســـســـة لجیدوا الحســن التســـییر ضـــمان أن ما  ووظائف والماد ال

نما ومناهجه التســییر ام عنى الذ المالي الجانب ذلك وإ  دائما ســـعى المالي فالمســـیر ل المؤســـســة ق

ذا المؤســســة في الموجودة الأموال تســییر حســن إلى عد وضــمان زادتها إلى الســعي و  لعجزا عن الدائم ال

ه  .الخســـــــارة أو ة فإن وعل  الفني ربالتد إنتاجهم یتأثر الذین الأفراد مرت ونجاحها المؤســـــــســـــــة إنتاج

عة، والحوافز والإنسـاني ة والأسالیب والمعدات المشـ  جهة من هاتخلف أو تقدمها ومد المستخدمة التكنولوج

فة یتأثر ما ة الوظ   .  أخر  هةج من العمل أفراد لكل مراعاتها ومد المؤسسة في المال
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 :تمهید
ــة،  الإنجــازاتعتمــد تحقی  ــة البــدن عــداد اللاعبین من النــاح ن وإ ــة على تكو طولات الرــاضــــــــــــــ وال

ة، ثم الإعداد من الجانب المهار  ة الصــفات البدن ات هامة وخاصــة لتنم ات ومتطل والتي تشــمل على واج
اراة، ثم الإعداد الخططي الذ  قها أثناء الم ة تطب ف ة و ـــمل على امتلاك اللاعب للمهارات الأســـــــاســـــــ شــــ

رة  ما یتناســــب مع  ة والمهارة  ة وتحســـین اســــتخدام القدرات البدن ضــــمن فاعل ه الدفاعي والهجومي ل شـــق
  القدم الحدیثة.

ا ة ومتطل قات الخطط صـــاحبهومع الزادة والتطور المســـتمر في التطب ة والمهارة وما  ا من ت الأداء البدن
ن اللاعبین أحد الضــــرورات  ة تكو حت عمل ة، أصــــ ة والبدن ة والذهن م من الطاقة النفســــ اســــتنفاذ قدر عظ
ن الجید  عد التكو ة، و ا، للوصـــــــــــول إلى الفورمة الراضـــــــــــ ا ونفســـــــــــ ا ومهارا وخطط اللازمة لإعدادهم بدن

ة لتطور مسـت یزة الأسـاسـ رة الر ات أثر ذلك واضحا على تقدم مستو فرق  صـفة عامة، وقد  و الإنجاز 
مراحلهــا  ـة  ن ـات التكو ع العمل ـالغـة وضــــــــــــــرورــة لجم ــة  ن أهم ح للتكو ــــــــــــ ع الجوانـب، وأصــ القـدم من جم

ة. لوغ العالم ة و ات العال   المختلفة لتحقی المستو
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ة والحس حر  -3-1 القدرات البدن   ة:المحددات الخاصة 
رة القدم  د العدید من الخبراء والمتخصـــــصـــــین في المجال الراضـــــي عامة و في هذه المحددات یؤ
، التســـــــــــــدید،  ن والتي تشـــــــــــــمل الجر ة في المراحل الأولى للتكو ع ة الطب اس الحر خاصـــــــــــــة ضـــــــــــــرورة ق

ة (القوة والتحمل، والســــــرعة)، و  طة والمر ســــــ ة ال ...المراوغة...الخ، تلیها القدرات البدن الخ، ثم یلي التواف
ة ومتقدمة، وهذا یجب ألا ننســـى  ة وطرق اللعب والخط وهذا في مراحل موال ة للع ذلك المهارات الأســـاســـ

ة. ة الصفات أو الخصائص البدن   دور وأهم
ن الفرد الراضــــــــــي من القدرة على الأداء  ة هي التي تم ة الأســــــــــاســــــــــ ــــفات البدن حیث تعتبر الصــــــ

رة القدم. لمختلف المهارات الحر    )Doucet.C, 2004, P.123(ة الخاصة 
ة، وف ات الراضــــــ ل الحجر الأســــــاســــــي لوصــــــول الفرد على أعلى المســــــتو ةوتشــــــ ن التك ي عمل و

ارن أســـاســـیین،  احثین إلى تحدید هذه الصـــفات في ضـــوء مع ثیرا من ال میل  خاصـــة في المراحل الأولى 
ة والثاني هو تحدید معدل سـرعة نمو هذه الصفات، إن القدرات  الأول هو تحدید مسـتو نمو الصـفات البدن

أنواعها  ة والســــــــــرعة  التحمل الهوائي واللاهوائي والقوة العضــــــــــل ة  اقة البدن ـــــر الل ة ومســـــــــتو عناصـــــ البدن
ة حتى مرحلة اكتمال النضــــج  ة تطور القدرات البدن ســــیر وف دینام والمرونة والرشــــاقة، إلى أن الناشــــئ 

شـــیر مســـت عد ذلك دلیل هام مع مراعاة القدرات و و قدرات الناشـــئ إلى مد انحرافه عن مســـار التطور، و
ة یجب تحدید مســتو  الإضــافة إلى القدرات البدن ة الوراثة في تحدید مســتواها (الســرعة)، و عمل التي تتأثر 

ة التكو  أسس هامة في عمل ان والأداء  المسافة والزمن والم   ن. القدرة على إحساس 
طرس رزق الله، على عثمان،    )13-12، ص 1977(

  المحددات الخاصة في الاستعداد للنجاح (التفوق): -3-2
ن،  ة التكو ان عمل اً في أر ا أســــــــاســــــــ نً رة ر ة  تمثل الاســــــــتعدادات الخاصــــــــة للنجاح في القدم لع

ذل اس الاســـــتعدادات  ن من خلالها ق م موها ك تحدید مســــــتو نلمختلف مراحله على وجه التحدید، حیث 
ســـــتخدم  قا لاســـــتعداداته الخاصـــــة لممارســـــة و ه الناشــــئ ط التالي توج ة فیها، و والتعرف على الفروق الفرد

ارات. م المدرب والاخت   لذلك تقو
ارا  عد مع صـــــــفة عامة ومن ثم  ة في مســـــــتو الإنجاز  الغ الأهم یلعب مســـــــتو الاســـــــتعداد دورا 

ن منذ  ة التكو ة جیدا في عمل ا والرغ رة القدم، حیث یدل على القدرة على مقاومة الإح ة ممارســــــــــــــة  بدا
ات النفســــــــــــــي والانجاز  ذا تحقی مســــــــــــــتو مناســــــــــــــب من الث ذل الجهد، و في التعلم والتـدرـب والمثابرة و
مؤشــــر  ات الاســـتعداد  مســـتو ن الاســـترشـــاد  م ارات،  ة المحافظة ونتائج الاخت الراضـــي ومن خلال عمل

صـــــفة عامة فإن النتائج المتحصـــــل منذ ب ، و ة والتقدم في المســـــتو ذا مد الاســـــتجا ي و ة التعلم الحر دا
ة التنبؤ  ان م بیر لمســـــــــتو القدرات الكامنة لد الفرد، وإ ارا إلى حد  ات الاســــــــتعداد تعد مع علیها لمســــــــتو

ة.  ات العال   )21، ص 1971ختار، (حنفي محمود ماستغلالها لتحقی التفوق والوصول إلى المستو
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لة الأجل: -3-3 ن الطو   أقسام مراحل التكو
تب فق للراضــیین الملائمین  أن النجاح في المســتقبل  ظهر  ة  طولات العالم م ال إن دراســة تقو
لة  ك لعبتهم والذین تدروا لفترة طو ك وتكت طهم لتكن ة مع ضــــ ة والمعنو ة الجســــم رة القدم من الناح ة  للع

  لوا على تجارب ثابتة للمنافسات.جدا وحص
ه إلى  ن الوصـــــول إل م أن المســـــتو العالي لا  ح واضـــــحا في العشـــــرون ســـــنة الأخیرة  ـــ ولقد أصــ

ة منذ الطفولة والمراهقة.  ات الأساس ة المتطل   )11، ص 1989(فرج حسن بیومي، بتنم
لة الأجل والمنظمة والهادفة للناشـــــــــــــئ من أجل الوصـــــــــــــول إل ى المســـــــــــــتو العالي إن التهیئة الطو

حت هذه الطرقة الوحیدة الموصـــــلة إلى الفوز، ومن خلال مراحل التطور  ة خاصــــة وقد أصــــ اكتســــبت أهم
ة،  ة ســــــــواء في طرق التدرب والتخط أو أقســــــــامه البنائ ح ضــــــــرورا أن یتم هذا على أســــــــس علم أصــــــــ

ة،  ع مراحله إلى الأســــــــس العلم ن بجم تعبیر آخر یجب أن یخضــــــــع التكو هذا الخصــــــــوص فقد أثو بتت و
أن مراحل ا ة مراحلهالتجرة  ارا حتى نها ن اعت نه )لتكو ن فصلها وإ م ة( وحدة لا    أ الوصول إلى نخ

. م،  یخضع إلى قوانین تطور المستو   )71، ص1985(محمود أحمد أبو العینین، مفتي إبراه
مة (القوة، الســــــــــرعة، ات الجســــــــــ عني قوانین التطور للقابل ة) وال وهذا  ة الحر تطور التحمل، القابل

لة إلى  ن الطو ن أن تقســــم مراحل التكو م قا لهذه القوانین  ة وط ة الفزولوج ة والناح ة العقل ي والقابل الحر
  قسمین:

  القسم الأول:
مة عند المبتدئین والذ على أســاســه یبني المســتو العالي للمتقدمین  ة الجســ عني الأســاس للقابل و

  ء الأساس والاحتمالات للمستو الراضي العالي.أ بنا
  القسم الثاني:

حاف على أطول فترة  حســــــن مســــــتواه و رة القدم و ة  ز الناشــــــئ على لع ه یر ــــم الثاني فف أما القســ
ة.  ات العال ن المنظم والموجه حتى المستو نة من خلال التكو ، صمم   )19، ص1998(محمد حسن علاو

ن الطو  لــة هــذه تشــــــــــــــمــل البنــاء من المبتــدئین في عمر الأطفــال حتى المســــــــــــــتو إن مراحــل التكو
البناء الراضـي الشـامل، حیث ینتقل من تطور المسـتو الراضي العام إلى الخاص  الراضـي العالي، تبدأ 
ر  قا للقوانین الســــارة لتطو ة والتي تســــیر ط لة هذه هي وحدة ترو ن الطو رة القدم، إن مراحل التكو ة  للع
ن  ة وتطور المســتو الراضـــي، وتأثیرات عناصـــر وظروف المجتمع، وهذا إذا أخذنا مراحل التكو الشــخصـــ
ة  ات الراضــ لة من وجهة نظر هدفها العام الوصــول إلى المســتو الراضــي العالي في عمر المســتو الطو

ة ومحتو التدرب.   العال
ــا ت ومحتو التــدرــب الرــاضــــــــــــــي، عنــد بنــاء وانطلاقــا من هــذه القوانین تتغیر وتتنوع أهــداف وواج

لة الأجل، وعلى هذا الأســـاس تقســـم مراحل  ن الطو وتكامل عناصــر المســـتو الراضـــي خلال مراحل التكو
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ل واضــــــح وهي تدرب الناشــــــئین وتدرب المتقدمین.  شــــــ لة إلى قســــــمین یختلفان في بنائهما  ن الطو التكو
سي أحمد،  سطو   )29، ص 1990(

ن ة  إن هدف تكو ات العال ات العامة والخاصــــــــــة للمســــــــــتو الناشــــــــــئین هو الحصــــــــــول على المتطل
ســبب ســیر التطور  قســم هو الأخر  ن الناشــئین  التخصــص التدرجي للتدرب، إن تكو لا، وهذا یتم  مســتق

. اب أخر ة للأطفال إضافة إلى أس النس   ولنمو في الأعمار 
ة هو بناء المسـت ات العال ن المسـتو ة و الراضـي العالي في مراحل التدرب التخصصوهدف تكو

ضــــا حیث أن الراضــــیین الذین ینتقلون من مرحلة الناشــــئین إلى  م أ حدث تقســــ وتطوره، وفي هذه المرحلة 
لة في راضـــــــــــة  ا عن الذین قضـــــــــــوا مرحلة طو ل ة لدیهم نقا وســـــــــــیر وتطور یختلف  ات العال المســـــــــــتو

ة.  ات العال   )83-84، ص 1979مرو أبو المجد، (طه إسماعیل، عالمستو
ة وعلى هذا الأســـــاس فإن العمر الزمني یؤخذ  ات العال ن الناشـــــئین یهیئون للمســـــتو في مرحلة تكو
الغین انطلاقا من  ون تدرب الأطفال وال ات التدرب، حیث على أســــاســــه  م عمل ــر أســــاســــي لتنظ عنصــ

ة الم ل شــــــيء قابل ة، وقبل  ة والعلم الغیالتجارب المیدان ن، ســــــتو والتحمل للأطفال وعدم قدرتهم لحمل ال
شـــــف مجمل قوانین إخراج التدرب،  ات التدرب لا  م عمل عنصـــــر وحید لتقی إن اســـــتعمال العمر الزمني 
ـات ومحتو تـدرـب المبتـدئین والمتقدمین وذو القدرة  وخلال ســــــــــــــیر البنـاء الرـاضــــــــــــــي توجـد أهـداف لواج

ه بتدرب ا ة، یبدأ ف ة، وهناك اختلاف في مدة بناء المســـــتو الراضـــــي العالي والذ العال ات العال لمســـــتو
م مراحل  ه الراضـــــــي مراحل معینة من البناء، وهناك نقطة أخر في تنظ عه العمر الزمني الذ ینمي ف یت

ــات ال ـة تكون فیهـا المتطل ـة، أ معنـاه الفترة الزمن ـات العــال لـة وهي عمر المســــــــــــــتو ن الطو ــة بالتكو یولوج
رة القدم.  ة    للراضیین في أحسن حالة للوصول إلى المستو الراضي العالي للع

  )111، ص 1982(أبو العلاء أحمد عبد الفتاح، 
مة له، ومن  ه إلى أعلى ق صل المستو ف ل الأجل والعمر الذ  ن الطو هذا یتضح تقییــــم التكو و

صــل المســتو في أع ن تحدید اقلمرحلة إبتداء العمر الذ  م  لاه وفترة البناء الراضــي للمســتو العالي، 
جب  ة للمبتدئین والناشـــئین، و ذلك الفترة الزمن الدخول إلى التدرب و ات التي یجب توفرها للســـماح  المتطل
ســــنة أو  رة القدم  ة  أ لتقبل التدرب الراضــــي العالي قبل ســــن النضــــج الراضــــي للع ون الناشــــئ مه أن 

حصلوا على  سـنتین، ة للناشـئین للمستو العالي عندهم وأن  وفي هذا التارخ یجب توفر العناصـر البیولوج
ونوا لاعبین من الدرجة الأولى.   الحد الأدنى للمستو العالي في لعبتهم أ 
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ن الناشئین: -3-4   تكو
ان منذ بدأ قدر الإم ن المبتدئین والمتقدمین و شـــــــــــمل تكو ن الناشـــــــــــئین  ة المراحل ا إن تكو لســـــــــــن

ن  ن المبتـــدئین مع تكو عتبر مرحلـــة بنـــاء قـــائمـــة بـــذاتهـــا وخلال هـــذه المرحلـــة یتـــداخـــل تكو الأولى، حیـــث 
ن الناشئین. حتو على تكو   المتقدمین الذ 

ن : الناشئین -3-4-1 ات تكو   أهداف وواج
رة القدم تكمن في التهیئة المنظمة والمدروســـــــــــة للناشـــــــــــ ن في  لى ئین للوصـــــــــــول إإن أهداف التكو

ل القو  ة  ناء قاعدة ثابتة لذلك من خلال تنم ة، و ة في مرحلة العمر المناســــ ة العال ات الراضــــ المســــتو
عها  وحدة واحدة متكاملة والتي جم ة  ة والمهارة والخطط ة والبدن ة والعقل ة والنفســــــــــــــ ف ة والوظ الفیزولوج

رة القدم. تعتبر العناصر التي تقرر استعداد الناشئ لل ة    مستو العالي في لع
  )78، ص 1990(حنفي محمود مختار، 

عا یؤهل الناشـــــئ للحصـــــول على مســـــتو عالي إضـــــافة إلى ذلك فإن  ر هذه الصـــــفات جم إن تطو
ون  جب أن  ن الناشــــئین و ة تكو ســــتكمل في نها رة القدم و ه المدرب في  المســــتو الراضــــي ینمو بتوج

ة رف صلوا إلى المستو الراضي العالي.اللاعبون ذا قابل   ع المستو لكي 

ن الناشئین: -3-4-2   زمن تكو
ة لتدرب الناشــــئین في  ما یخص طول الفترة الزمن إن التجارب التي تم الحصــــول علیها لحد الآن ف

رة القدم حددت أن: ة    لع
ن الناشـــــــئین یبدأ بین عمر ( مر المناســـــــب ســـــــنة، وهذا العمر هو الع 17) ســـــــنة وحتى 9-12تكو

ة بین ( ات العال ة، وعمر المســـــــــــتو ات العال رة القدم 17-23للانتقال إلى تدرب المســــــــــتو ) ســـــــــــنة، وفي 
ة للخطو الثلاث خلال المنافســــــــــات  النســــــــــ ك  ك والتكت الحدیثة التي تعتمد على الســــــــــرعة والتحمل والتكن

ة.   ) Mercier.G, 2005, P.19(یتطلب الوصول إلى الحد الأعلى في هذه الفترة الزمن
لة ومن جهة  ة الطو إن أرقام الســــیر الزمني لتدرب الناشـــــئین تعتمد من جهة على التجارب المیدان

  أخر على سیر التطور البیولوجي للناشئین.
ا  ا قطع س مطل أن المجال العمر المعطى ل ظهر  ات  إن التطبی المیداني في راضـــــة المســـــتو

ن أن یبدأ متأخرا ب م ل خاص ولكن حیث  شـــــ ا  ان اللاعب مناســـــ تدرب المســـــتو الراضـــــي العالي إن 
صورة جیدة.  ة عامة  ة مستو راض ملك قابل   )24، ص 1979(طه إسماعیل، عمرو أبو المجد، یجب أن 

، وفي  ة المســـتو ة فیها قابل اقة البدن رة القدم التي تعني الل ل خاص في  شـــ ة تكون  ان هذه الإم
م  هذه الحالة ون التدرب فیها منســــجما مع تنظ جب أن  ه في مرحلة الناشــــئین قصــــیرة، و تكون مدة تدر

لة.  ر المستو العالي طو   )33، ص2000(بهاء الدین سلامة، تطو
   



www.manaraa.com

تكوين الفئات الشبانية الفصل الثالث ............................................  
 

 
30 

ن الناشئین: -3-5 ة في تكو   العناصر الأساس
ن الناشئین وهيهناك ثلاثة عناصر تؤثر في هدف وو  ات ومحتو تكو   :اج

رة القدم للوصــــول إلى المســــتو العالي، یجب أن مســــتو ا -1 لتطور وطرق التطور المعروفة في تدرب 
ة  ات العال ات التدرب العالي مع أخذ طرق التطور في المســــــــــــــتو قا لمتطل یبنى تدرب الناشــــــــــــــئین ط

صلوا إلى المستو العالي ح ولكي  ل صح شـ ار، إذا أرد للناشـئین أن یؤدوا واجبهم  ي ف بنظر الاعت
  المستقبل.

ة)، ثم النزول إلى الأســــــــــــفل والذ  ات العال ات المســــــــــــتو التعیین من الأعلى أولاً (أ تعیین متطل
في للاعب (أ المســتلزمات  قا لمســتلزمات المح والاســتغلال الكلي للتطور الوظ الدرجة الأولى ط ســیر 

ر ال عي للاعـب)، لا ین ـا على النمو الطب ما یجبالتي تؤثر تـأثیرا قو أن لا  تطور التـدرجي للنـاشــــــــــــــئین، 
ة قائمة بذاتها. أن التطور التدرجي عمل   فهم من هذا 

ة تتأثر بدرجة معینة  -2 ات الراضـــ ة الممیزة الخاصـــة للناشــئین، إن قوانین تطور المســتو الصــفات النســب
ة  ة الانســــــــــــجام وقابل قة ثابتة تؤثر على قابل مل وعلى التطور التحالتطور البیولوجي للاعب وهذه حق

مال،  الفزولوجي للناشئین.   )64، ص 1991(سعد 
ر  ــذلــك قوانین وطرق تـدرــب وتطو لــة و ن الطو ــــــــح انطلاقــا من وحــدة ومجمــل مراحــل التكو یتضــــــ

ة: ن الناشئین من العناصر التال ات ومحتو تكو   المستو الراضي العالي توجه أهداف وواج
ن الناشــــئین - ة في  من العلاقة بین تكو ات العال وتدرب المســــتو العالي وهدف مراحل تدرب المســــتو

ة. ات العال   عمر المستو
ناء المستو الراضي وعناصر المستو المتعددة. - ة و   من قوانین التطور الشخص
رة القدم. - ة    من بناء المستو للع
رة القدم وفترة مرحلة  - ة  المســتو العاليمن الوقت المســتغرق حتى وصــول المســتو العالي في  النســ

  لها.
حـدد ذلـك في إخراج تـدرب  - ـــتو التطور واتجـاهـات التطور في تـدرـب المســــــــــــــتو العـالي و من مســـــــــــ

  الناشئین.
ة للناشــــــئین مع ملاحظة اختلافات ســــــیر  - ة والحر ة والنفســــــ من الصــــــفات العمرة الخاصــــــة البیولوج

  )33، ص 1982(أبو العلاء أحمد عبد الفتاح، التطور بین اللاعبین. 
ة صــــــفاتها الخاصــــــة، أما الصــــــفات خال صــــــة لكرة القدم  -3 رة القدم، لكل لع ة  ـــــة بلع الصــــــفات الخاصـ

ة من التدرب تتناســـــــــــب مع ارتفاع المســـــــــــتو الراضـــــــــــي ومن هذا یتحدد طول الفترة  تتطلب مدة زمن
صلوا إلى المستو العالي.  ة اللازمة لتدرب الناشئین ل   )43، ص 2003ید، (أحمد نصر الدین سالزمن
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ن الناشئین: -3-6 ة لتكو س ات الرئ   المتطل
ة): -3-6-1 ة (البدن   التهیئة الجسم

بیر من مجموع حجم تدرب الناشــئین وذلك للبناء قاعدة  ة جزء مهم و ة أو البدن إن التهیئة الجســم
ة اللاعب ومن خلال تطور تدرب الناشــــــئین تبنى القابل ة جیدة لتطور قابل ةأســـــاســـــ الخاصــــــة  ات الجســـــم

ة  ة والصـــفات البدن ة القدرات الفیزولوج ة هو تنم رة القدم، والغرض الأســـاســـي من التهیئة البدن ات  لمتطل
ة. ات العال ا للوصول إلى المستو   العامة والخاصة عند الناشئین تدرج

صــــــورة خاصــــــة تأخذ التهیئة ا رة القدم التي تتطلب القوة والســــــرعة والتحمل  ان لجســـــــمففي  ة الم
ة  الحالة البدن ة ابتداء  ات العال رة القدم تتطلب في المســـــــــــــتو ة  ات الأخر لأن لع المتطل اســـــــــــــا  الأول ق

ك الراضي.  ك والتكت  )Caballero.E, 2006, P.79(الخاصة التي تؤد إلى ض التكن
ة الجســــم ن تهیئة القابل رق ووســــائل ة بواســــطة طوالتطور البدني للناشــــئین یلعب دور مهم في تكو

  خاصة.
ك للناشئین: -3-6-2   تهیئة التكن

رة  ة المعینة الخاصـــــــة  عض النواحي التكن ن الناشـــــــئین یتعلمون  في المرحلة الأولى خلال تكو
ـل جیـد ودقی وعنـد  شــــــــــــــ ؤدیهم  ـك یتكـامـل لدیهم، وتتولد لد اللاعب القـدم، و التقـدم في التعلم فـإن التكن

ح  ام المدرب بتوجیهات والعمل على تصــــــــح ة على اســـــــتعماله تحت ظروف مختلفة وهذا من خلال ق القابل
حة. صفة صح ة لأدائها  ة الفن  )Calvin.Y, Jocelyn.W, 2006, P.39( الأخطاء من الناح

عني أن التطور یجب  إن عدد المهارات التي یتدرب اد التدرجي وهذا  الازد علیها الناشـــــــــــــئ تأخذ 
ة المعینة والمتطورة، وتوجد  ة الحر عني القابل ة وذا الأســـــــاس  أن یؤد إلى وضـــــــع أســـــــاس عرض للحر
ثیرة یجــب تعلمهــا  ــة  رة القــدم تحتو على مهــارات فن ــك في  ــب على التكن اختلافــات عنــد التهیئــة والتــدر

أن درجة ضـــ هذه العناصـــر تعتمد على الاســـتخدام (المراوغة ، تمرر، إســـتلام، التســـدید ..الخ) مع العلم 
ة، وهنا یلعب دور المدرب في ر  ـة التي اكتســــــــــــــبهـا اللاعـب من خلال التهیئـة البدن الأمثـل للقـدرات البـدن

صــــــــــفة مســــــــــتمرة مما یؤد إلى ارتفاع المســــــــــتو ا ة والمهارة  التالي لفني للاعب، و لا من التهیئة البدن
جب أن تنمى  ة والمعقدة، و ارات الصـــــــع قدرته على صـــــــحة ودقة الأداء المهار العالي تحت ظروف الم

اراة  ة معینة أثناء الم ه المهارات في مواقف تكت ل التي تستخدم ف الش   المهارات 
)Montbaerts.E, 1996, P.45 (  

ــ رة القــدم من الألعــاب الجمــاع ــة  ــة تعــد لع ة التي تتطلــب الاعتمــاد على النواحي النظرــة والعمل
ة الوصـــول إلى الأهداف المرســـومة، لهذا لا بد من  غ ة  ة والموضـــوع ار الأســـس العلم أخذین بنظر الاعت
مســـــــــتو اللاعبین نحو الأفضـــــــــل،  ن الارتقاء  م ن حتى  ة التكو ة لكافة النواحي خلال عمل إعطاء الأهم

دون إتقان هذه حیـث تعد المهارات ال ، و رة القدم الأخر ة عناصــــــــــــــر  ق ه  ة الأســــــــــــــاس الذ تعتمد عل فن



www.manaraa.com

تكوين الفئات الشبانية الفصل الثالث ............................................  
 

 
32 

ثرة مهــارتهـا وتنوعهــا  رة القـدم  ـة وتحقی الفوز، وتمتـاز  ـات الخطط ن للفر أداء المتطل م المهـارات لا 
ة لذلك ت بیرة من المهارات الحر ة  ـة لمـا لهـا من أهم ـالعنـاصــــــــــــــر البـدن ـاطهـا  ة عد مفضــــــــــــــلا عن ارت وه

ر هذه  اللاعب في إتقان المهارات أســــــــاس النجاح لأ لاعب، فضــــــــلا عما یبذله من جهود لصــــــــقل وتطو
قها لكي  ـة من خلال التزام اللاعـب ومثـابرتـه وحرصــــــــــــــه واســــــــــــــتعـداده للعمل بتوجیهات المدرب وتطب الموه

ائه والتزامه.  موهبته من خلال ذ رقى  مستواه و   )73، ص 2009مود،  (موف أسعد محینهض اللاعب 
ك -3-6-3   تهیئة التكت

ن بواســـــــــطتها من تطبی  ل جید والتي یتم شـــــــــ ة  عض الخط التكت نه  یتعلم الناشـــــــــئ في تكو
ة  ، وهذا لأن الحالة البدن ل مجد شــــــــــ ة التي حصــــــــــل علیها  ة الجســــــــــم ذلك القابل ك الذ تعلمه و التكن

ة التكن الإضـــــــافة إلى الناح ة للاعب  ل جید، فاللالعال شــــــــ ة  ة التكت اقة ة تســـــــاعد على تطبی العمل
ة. ( ة التكت ونة للناح ة تعد عناصر م ة للاعب والتهیئة التكن   )Turpin.B, 1994, P.51البدن

املة مع  صـــورة  ارات  ة في الم ة والتكن ن من اســـتغلال قابلیته الجســـم ك یتم مســـاعدة التكت و
ك الاعتماد على معالجة ا ات المختلفة أثناء المنافســـات، إن بناء الناشــــئین خلال التدرب على التكت لوضـــع

رة القدم الحدیثة، ووضــــــــــعه في صــــــــــورة واضــــــــــحة  ة  ي للع الجانب التكت یتوقف على درجة علم المدرب 
ة للاعب الناشئ. (  )Mercier.J, 2006, P.67النس

ــــه وهــــذا لأن المــــدرب لــــه دور مهم في تطور اللاعــــب من ا ــــة، من خلال التوج ــــة التكت لنــــاح
ة المنجزة والمخصـــــصـــــة للجانب  ة للناشـــــئ في الحصـــــص التدرب ن ة التكو ح الأخطاء خلال العمل وتصـــــح
ة للاعبین حســـــــب مراكز لعبهم،  ة التكت ر الناح عتبر المدرب هو المســـــــؤول الأول على تطو ي، و التكت

ـــة والجمـــاع هتم بتــدربهم على الخط الفرد ـــاراة، و ـــا أثنـــاء الم ح أدائهم لتلـــك الخط تلقــائ صــــــــــــــ ــة حتى 
ة  ة للاعب، ولا شــك أن القدرات العقل ة والمهارة والنفســ فاءة الحالة البدن توقف نجاح ذلك على مســتو  و
اراة من  ة تحت الظروف المتغیرة للم م الخطط ل لاعب في التصــــــــرف الســــــــل تلعب دورا حاســــــــما في قدرة 

رة القدم الحدیثة. خلال تعدد وتنو  ة    )P161),Catenoy.G, Gil.F, 2002 ع الاحتمالات في لع

ة: -3-6-4   التهیئة النفس
ة الصــــــــــفات  ضــــــــــعها المدرب بهدف تنم ات التي  ل الإجراءات والمتطل ة هي  إن التهیئة النفســــــــــ

ـة أثنـاء ا ـة والخـارج ـة للاعـب، والتغلـب على المؤثرات الـداخل ـة والصــــــــــــــفـات الخلق ـالمالإراد ـاراة،  لاعب لم
ــاراة،  ــاراة والتي قــد تكون معوقــا للأداء أثنــاء الم ــات الم ــة الأرض، الجمهور، الفر المنــافس، ومتطل ونوع
متلك  ذلك فإن الفر الذ  اراة،  ارزا وهام في حســـــــــــــن أدائه للم   ً ة للاعب دوراً وتلعب الصـــــــــــــفات الإراد

صـــــــــعب  عتبر فر  ة  ة عال ه صــــــــفات إراد ار لاعب ة دوراً  ة والنفســـــــــ زاً في هزمته بل تلعب قدراته الإراد
 . ا جیداً قه دائما للنصر أمام الف الرق غیر معدة إعداداً نفس   )38، ص 1990(عبد العلي نصیف، تحق
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ة: -3-6-5 ة أو الذهن ر   التهیئة الف
م والتصـــــــــــــرف الحســـــــــــــن للاعب یر الســـــــــــــل ة تلعب دوراً هاماً على التف اراة ین أثنالتهیئة الذهن اء الم

ة: ة التال ات الذهن شتر على اللاعبین الحصول على القابل   والتدرب و، 
ة سعة الإدراك والمشاهدة. -   قابل
اســـتطاعة  - ون  عادة تطبی المعلومات المتوفرة، وقوة تصـــور واســـعة ل عاب وإ ة لاســـت ذاكرة عال

الاســـــــتناد إلیها إیجاد موارد وعلاقات جیدة (ث ات المســـــــتو الناشـــــــئ  ون أن المتطل قة  ) ومن حق ر راء ف
یرة للاعب تلعب  ة التف ان حت الإم اد الدائم، لذا فقد أصــــ الازد ة أخذ  ة العال ات الراضــــ العقلي للمســــتو
مل للتدرب، ولذا یجب على المدرب أن ینمي  نظر إلیها على أنها جزء م دورا في تعیین مســـــــتواه وتقدمه و

ة ة. القدرات العقل ق سبهم للمعارف والمعلومات النظرة والتطب عمل على  ذلك  ه و   للاعب
ن ومن  یرة للناشــــئ تؤثر من جهة على التدرب خاصــــة في مراحل التعلم أو التكو ة التف إن القابل
یزه في تقبل  جهة أخر على نتائج المنافســــــــــات التي یدخلها ، وهذه تتمثل في ســــــــــرعة تصــــــــــرفه ودرجة تر

عابها والاستفادة منها.  المعلومات ، محمد علي، واست   )61، ص 1998(ممدوح محمد
نوا  ن الناشــــئین لكي یتم ة تكو ات في بدا ة الواج ق رة یجب أن تتطور مع  یتضـــح أن التهیئة الف
ة الواضـحة عندهم والمعتمدة على  ن الرغ ة إضـافة إلى تكو من تحسـین وفهم التدرب والمنافسـات منذ البدا

بداع  دوافع ة وإ ة في التدرب والمنافسات. بدرا ة من أجل المشار   مضبوطة ومسب
  )78، ص 2009(موف أسعد محمود، 

ة الناشئ: -3-7   تر
ل الأجل،  ثیرة ذات مفعول طو ة  حصـــل الناشـــئون على مؤثرات ترو تحت تأثیر البیت والمدرســـة 

ا قة یبنى اللاعب أخلاق ة السا ا. فعن طر المراكز الترو ا وفن ا وعقل   وجسم
  )36، ص 2005(محمد حازم، محمد أبو یوسف،  

ون هدفه  ن، والذ  ة الناشــــــــــــــئین في التكو ثبت أســــــــــــــلوب تر علـل و ـاد  وانطلاقـا من هـذه الم
صـال الناشـئ إلى المسـتو العالي سـواء أكان في التدرب أو المنافسات، إن تطبی الاستعداد  الاسـتعداد لإ

ة، الإحســــــــــــــاس، المعلومات، الاقتناع)، التـام لـه علاقـ ـاجات، الطموح، الرغ ـة (الاحت ة بتطور القو المحر
ة  ر قابل ة واتجاه المســــــــتو الذاتي ومســــــــتو المجموعة وتطو م الاجتماع وموقف اللاعب الطموح تجاه الق

ة والاستعداد لبذل الجهد. طرة الذات   الس

ب الناشئین: -3-8 ة عند تدر   التر
ة اللاعب في إن النقط ناء شـــخصـــ ة و ن الناشــئین تكمن في تر ات تكو ة المهمة في هدف ومتطل

التمثیل النموذجي لوطنه ورفع ســـمعته في تصــــرفاته، وفي مســـتواه العالي خلال المنافســــات، ولهذا یجب أن 
ة  التنم ة المتطورة الكاملة والشـــعور  ل الاســتعداد للمســتو العالي المتمثل في الشــخصــ لفر أو لون شــ



www.manaraa.com

تكوين الفئات الشبانية الفصل الثالث ............................................  
 

 
34 

ر القو  ة وتطو ة لتصــــــــــــــرفات ومواقف اللاعب، وتنم ر القو المحر ضــــــــــــــا على تطو المجموعة، تعمل أ
الإقناع مثل المواطنة والطموح من أجل  ة عدیدة مهمة و ة عادات أخلاق ــــــرف المناســــــــــب یرت بتر والتصــــ

ادرة، والصــــراحة، والنظام، والاحتر  م والم ادل. ولهذا الســــبب تكالوصــــول إلى الهدف وقوة التصــــم ون ام المت
ة.  ن فصلها عن تطور الشخص م ن الناشئین ولا  ة الإرادة للناشئ مهمة في تكو   تر

 ، سان خر   )73، ص 1998(ر
یر والتصـــــــــــرف  ـــــــــول إلى المســـــــــــتو العالي واردة التحمل العالي في التدرب والتف إن الإرادة للوصــ

اراة والعمل على تطبی  الخطة المعطاة له من قبل المدرب، والابتهاج للمســـــــــتو العالي الإیجابي خلال الم
رة القدم عنصــران مهمان لإرادة الناشــئ وعلى هذا الأســاس یجب  ة  ة في التدرب والمنافســات في لع والرغ

رهما وهاتان نقطتان مهمتان للعمل الترو عند تدرب الناشئین.   تطو

ب البدني: -3-9 ات التدر   متطل

ة والإعداد:ال -3-9-1 ات البدن   متطل
ة)،  اقة البدن رة القدم (عناصــــــر الل ة الخاصــــــة  ات البدن تحدد وفقًا للمتطل یرت الإعداد البدني و
ة تســـــمح له الاســـــتفادة من المهارات بدرجة  اقة البدن رة القدم إلى مســــتو عالي من الل حتاج لاعب  حیث 

فاءة عال ة  ات الخطط ة وتنفیذ الواج اراة.عال   ة طوال زمن الم
ي  حوث الخاصـــــة بتحلیل النشـــــا الحر لمة التدرب المبدئي على نتائج الدراســـــات وال ولذا تعتمد 
ــة، والتي تمثــل في حــد  ــات البــدن ــة لتحــدیــد المتطل ــات الفعل ــار ــة من واقع الم للفرق ذات المجهودات العــال

  )76، ص 2002(بهاء الدین سلامة، ب. ذاتها أسس عامة یتم على ضوئها وضع محتو برامج التدر 
الكرة أو  ان هذا التحرك  رة القدم من اللاعب من تحرك مســـــتمر ســـــواء  ه نشـــــا  ونظرا لما یتطل
رة  ارات  ي لم قا لنتائج دراســـات التحلیل والملاحظة للنشـــا الحر درجات مختلفة من الشـــدة، وط بدونها و

ل م ة القصو لمستو    نالقدم، تتضح الأهم
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  خلاصة:
ة على بناء المســـــــتو  ح ضـــــــرورا معرفة الإجراءات التدرب ن أصـــــــ من أجل الإخراج الفعال للتكو
حتاج إلى الوصــــول إلى المســــتو العالي وف  ، وهذا  ة المســــتو الراضــــي ومعرفة العناصــــر المنفردة لقابل

ة ذات محددات تكو  ن معتمدة على قاعدة أســـــــــاســـــــــ ة التكو ة مراحل مســـــــــتمرة لعمل ة، منها ماهي بیولوج ن
ن  ــة التكو ــل فعــال في عمل رة القــدم، تســـــــــــــــاهم  طــة  ــة مرت ــة ومعرف ــة، ومنهــا مــاهي حر ولوج وســــــــــــــ

  للناشئین.
ات  ن لكرة القدم في التهیئة المنظمة والمدروســـــــة للناشـــــــئین، للوصـــــــول للمســـــــتو ة التكو تكمن فاعل

ــة، مع بنــاء قــاعـدة ــة في مرحلــة العمر المنـاســــــــــــــ ــة،  العـال ــل القو (الفزولوج ــة  ثــابتـة لـذلــك من خلال تنم
عها تعتبر العناصــــر  ة واحدة متكاملة والتي جم وحدة نســــق ة)  ة والمهارة والخطط ة والبدن ة والعقل والنفســــ

رة القدم. ة    التي تقرر استعداد الناشئ للمستو العالي في لع
رة القـدم الحـدیثـة وما تتط عـة الأداء في  ، یجب على المدرب أن ونظرا لطب ه من رفع المســــــــــــــتو ل

ن یتحق من خلال التدرب المســــــــتمر والمنظم والعمل الهاد  ینظر إلى تقدم اللاعبین الناشــــــــئین في التكو
قا  لتحقی أعلى إنجـاز، واســــــــــــــتخـدام الخبرات النـاجمة لهدف الإعداد المتكامل وأن یبني تدرب اللاعبین ط

ات التدرب العالي والع رة القدم، إضـــــــــافة إلى مســـــــــتو لمتطل مل على تطور مســـــــــتو الطرق الحدیثة في 
صـــلوا للمســـتو العالي  ح لكي  ل صـــح شـــ المعلومات وصـــفات التصـــرف والحرص على أن یؤدوا واجبهم 

  في المستقبل.
ة مســــــــتواه العالي، وفي تدرب  صــــــــل بواســــــــطة حدود قابل ا ما  ة غال ات العال ــــــتو إن لا عب المســ

أتي هذا المســــــــــــــتو العا نة، و ه لأطول فترة مم لي یوجه اللاعب إلى رفع المســــــــــــــتو دائما والمحافظة عل
ة  ات العال ة البناء والتدرج، فوصـــــــــول اللاعبین إلى المســـــــــتو ة التي تعتمد على عمل ن مخالفا للمرحلة التكو

ل أكبر وأفضل. ش سمح بإظهار مهارتهم وقدراتهم 
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  مهید:ت
ة في العالم من حیث عدد اللاعبین  ة انتشــــــــــــارا وشــــــــــــعب رة القدم من أكثر الألعاب الراضــــــــــــ تعتبر 

ة تنفیذها أثناء المنافسة. سهولة المهارات النظرة وصعو ة تتمیز    والمشهدین وهي لع
تها وقدرتها على اســــــــتقطاب الجماه ه على حیو ل حافظة ف مة وتارخه طو ر یوهي من الألعاب القد

بیر  شـغف  ر و اهتمامهم ومارسـته الشـعوب  ة خاصـة فجعلوها جزء من منهاج لتدرب العسـ أعطوها أهم
ه من روح المنافسة والنضال.   لما تتمیز 

رة القــدم في  ــة عن تطور  ر نبــذة تــارخ ـة وذ وقـد تطرقنــا في هــذا الفصـــــــــــــــل إلى التعرف بهــذه اللع
عض المدارس رنا  ما ذ ذا  العالم والجزائر،  ة والقوانین النظم له، و اد الأســــــاســــــ ة والم العرقة لهذه اللع
رة القدم    .الصفات التي یتمیز بها لاعب 
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 رة القدم  -4-1

رة القدم -4-1-1 خ     : تار
ة لكرة القدم  :في العـالم -4-1-1-1 ق ة الحق ل حول تحدید البدا ثرت الأقاو هي ف لقد اختلفت الآراء و 

اقتهم  مة التارخ ظهرت من حوالي خمســـــــة آلاف ســــــــنة في الصــــــــین لتدرب الجیوش و تحســــــــین ل ة قد لع
عض الآخر أن حوالي  ما یر ال ة،  ة و  4500البدن لاد القدماء المصــرون مارســوا هذه اللع ســنة قبل الم

ة عن المصرین وهم بدورهم نقلوها رون أن قدماء الیونان نقلو هذه اللع   إلى الانجلیز .  یذ
انت      ان  ا ة لكرة القدم ففي ال مار تدعىحسب المؤرخین تعددت الأسماء الخاص  "kemari   ."  

  )15، ص1988، مختار سالم(
شـــو    مة تســـمى " الكال رة قد ة  ا لع طال انت تلعب في فلورنســـا مرتین في  calicioوهناك في ا  "

ة عید " سان جون  مناس   )15، ص1984، حسن عبد الجواد( ".  sanjonالسنة، 
اســـم " تســـو  ر  معنى  tsu –shuشـــو  –ما ورد في احد مصـــادر التارخ الصـــیني أنها تذ " أ 

بیرن یزد ارتفاعهما عن  انت تتألف من قائمین  ـل مـا عرف من تفـاصــــــــــــــیل أنها  ـل الكرة و  قدم  30ر
ة من الخطو ا شــــة و بینهما شــــ الحرائر المزر ســــوة  م لحررة یتوســــطها ثقب مســــتدیر مقداره قطره قدم

ل هذه الخلافات تم الاتفاق سـنة ، )12، ص1988، مختار سالم(واحد عد  ة  1830و على أن تكون هذه اللع
ة  ) (soccerلعبتین الأولى  عدها في عام ) rugby  (و الثان تم وضـــع القواعد الثلاثة عشـــر  1845، و 

امبردج،  ة الســهلة " و  1862و في عام لكرة القدم بجامعة  أنشــئت عشــر قواعد جدیدة تحت عنوان " اللع
عب القدم، و في  ر  26جاء فیها منع ضــــــرب الكرة  أســــــس أول اتحاد انجلیز على أســــــاس  1863أكتو

ة  طولة رســــــــــم ل هذه الســــــــــنوات أد ذلك إلى ظهور أول  مرور  القواعد و القوانین الجدیدة لكرة القدم و 
ة  و 1888عام  عدها أســســت في الدنمرك اتحاد اثنا عشـر فرقا و ســنة  اتحاد الكرة، و بدا الدور  میت 

طولتها خمسة عشر فرقا .  ة لكرة القدم و یتنافس على    وطن
    :في الجزائر -4-1-1-2

انت هناك فرق لكرة القدم ذات  رة القدم في الجزائر، فقبل اندلاع الكفاح المســـــــــــلح  ل هو تارخ  طو
تها، ففي ســــــنة الأ ه الجزار،  1921ســــــماء التي ترمز لعرو لاد أول فر هو ناد مولد شــــــهدت الجزائر م

اب قسـنطینة، ثم الاتحاد الراضـي الإسلامي لوهران و انضمام فرق عدیدة أخر للمجموعة،  عدها شـ جاء 
ة لم ترضـــي  ق اســـ عاد ســـ رة القدم متخذة أ ة  ة في لع ة وطن ات راضـــ عمار، جاء وات الاســـتتكونت جمع

ون في  ـة فر جبهـة التحرر الوطني الذ  حیث ولد في خضــــــــــــــم الثورة  1958افرل  13عـد هـذه الأنـد
رة القدم . افحة عبر العالم من خلال    المسلحة لإسماع صوت الجزائر الم
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ســماع صــوت الجزائر ات وإ  في ظرف أرع ســنوات تحول الفر إلى مجموعة ثورة مســتعدة للتضــح
ة من تونس عبر العالم في تحف النشـــــــــــــید  دأت مســـــــــــــیرة جبهة التحرر الوطن عد نقطة من العالم، و في ا

  الوطني.
حي و  عینــات التي تغلــب علیهــا الجــانــب الترو عــد الاســــــــــــــتقلال جــاءت فترة الســــــــــــــتینــات و الســــــــــــــ

ا تلتها مرحلة الإصــلاحات ا ان عال لات  ةالاسـتعراضــي، حیث أن المسـتو الفني للمقا  1978من  لراضــ
ة، الشــيء  1985 – ات ماد ان فضــل ما وفر لها من إم رة القدم  ة في مجال تطور  التي شـهدت قفزة نوع

ة في  ة الثان الجزائر ثم المرت ة الثالثة  ة في الألعاب الإفرق ة الذهب ــــمح للفر الوطني نیل المیدال الذ ســـــــ
ـا للأمم ســــــــــــــنـة  ة تأهل الفر الوطني إلى الدور الثاني من ، و في المنافســــــــــــــات 1980ـاس إفرق الاولمب

و سنة    . 1980العاب موس
ة البرونزة ســـــــنة  ذلك المیدال ض المتوســـــــ ووصـــــــلت إلى قمتها في  1979و حر الأب في العاب ال

ـــا  ـــال ألمـــان رة القـــدم في العـــالم إلا وهو الفر  أحـــدأین فـــاز الفر الوطني على  1982مونـــد عمـــالقـــة 
ة ســــنة الألمان صــــعو اس  1986ي الغري وانهزمت  ك أمام البرازل، وتحصــــلت على  ســــ ال الم في موند

ا للأمم سنة    ر.الجزائ 1990إفرق

رة القدم -4-1-2    :مدارس 
ذلك الشــرو  مارسـونها و اشــرا من اللاعبین الذین  أنها تتأثر تأثیرا م ل مدرسـة تتمیز عن الأخر 

ة و  ة والاقتصاد ة التي تنشأ فیها.الاجتماع   الجغراف
ة  رة القدم نمیز المدارس التال     :في 

ك النمسا، المجر،( .مدرسة أورا الوسطى .1  .)التش

ة .2  .المدرسة اللاتین

ة .3 ا الجنو ساو ( .مدرسة أمر  )72، ص1980، عبد الرحمان ع

ة لكرة القدم  -4-1-3 ادئ الأساس    :الم
ة من الألعاب لها م أ لع اع رة القدم  ة المتعددة والتي تعتمد في إتقانها على إت ادئها الأســــــــــاســــــــــ

م في طرق التدرب.   الأسلوب السل
ة. ة للع اد الأســــــاســــــ بیر إتقان أفراده للم بیر على مد  توقف نجاح أ فر وتقدمه إلى حد   و

ــل فرد من أفراده أن یؤد ضــــــــــــــرـات الكرة عل ع  ســــــــــــــتط رة القـدم النـاجح هو الــذ  ف ى اختلاأن فر 
مختلف الطرق،  م و توقیف سـل التمرر بدقة و قوم  الرأس في حسـن ضرب الو أنواعها بخفة ورشـاقة، و كرة 

. ة أعضاء الفر في عمل جماعي منس ق ما یتعاون تعاونا تاما مع  ان والظرف المناسبین،    الم
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رة الســـــلة والطائرة من حیث  رة القدم یختلف عن لاعب  ح أن لاعب  اموصـــــح  تخصـــــصـــــه في الق
رة القدم  ون لاعب  منع مطلقا أن  بـدور معین في الملعـب ســــــــــــــواء في الـدفاع أو الهجوم، إلا أن هذا لا 

ة اتقانا تاما.  اد الأساس ع الم   متقنا لجم
مها في مدة قصـــیرة  ة لكرة القدم متعددة ومتنوعة، لذلك یجب عدم محاولة تعل اد الأســـاســـ وهذه الم

ــل تمرن وقبــل البــدء مــا یجــب الاهت مــام بهــا دائمــا عن طر تــدرــب اللاعبین على نــاحیتین أو أكثر في 
ة لكرة القدم إلى ما یلي اد الأساس   :اللعب وتقسم الم

ال الكرة -   استق
الكرة  -   المحاورة 
  المهاجمة  -
ة التماس  -   رم
  ضرب الكرة  -
الرأس  -   لعب الكرة 
لي وآخرون، (حراسة المرمى  -   )46، ص1997بلقاسم 

رة القدم  -4-1-4    :صفات لاعب 
ي الجید في  ة وتســــاعد على الأداء الحر رة القدم إلى صــــفات خاصــــة تلاءم هذه اللع حتاج لاعب 
ة،  ة، الخطط رة القدم وهي الفن ات للاعب  ات هناك أرعة متطل المیدان، ومن هذه الخصـــائص أو المتطل

م ة واللاعب الجید هو الذ  ة، والبدن ة النفســــــــــــــ ا والتعدادات النفســــــــــــــ ا جیدا ومهارا عال تلك تكامل خطط
ن أن تعوض في  م ـات  ـة ممتــازة ونقص الحـاصــــــــــــــل في إحـد تلـك المتطل ـة بـدن ـة على قـابل ـة مبن ایجـاب

  متطلب آخر.
ة للاعبین وتحلیلها خلال  ة لكرة القدم من خلال دراســــــة الصــــــفات الحر ات البدن م المتطل ن تقو م

قـ ـاراة ط ان معتمدا على رصــــــــــــــد الم ارات، فان التحلیل  ـــــــــــــاطـات المختلفـة وطرق لعـب اللاعب للم ا للنشـ
ات المهمة.  ثیرة للوصول لتلك الخصائص والإحصائ ارات    )27-25، ص1984(حسن عبد الجواد، م

ة  4-1-4-1      :الصفات البدن
نهم  ان تكو ع مها  رة القدم أن ممارســـــــــتها في متناول الجم ا الجســـــــــماني، و لئن اعتقدنمن ممیزات 

ات هو اللاعب  ي، لا تنقصــــــــه المعنو ة، ذ ة، جید التقن ن الجســــــــماني قو البن تمل التكو ا م ــ أن راضــــــ
ل و الأســـــــلوب،  اراة ضــــــمت وجها لوجه لاعبین یختلفون من حیث الشــــــ المثالي فلا تندهش إذا شــــــاهدنا م

ار لا ترتكز دوما على الصــــــــــــــ ة، فقد یتفوق لاعب صــــــــــــــغیر الحجم لنتحق من أن معـاییر الاخت فات البدن
، ة لكرة القدم و یتطلب  نشــــــــــ ماكر یجید المراوغة على خصــــــــــمه القو ضــــــــــیف صــــــــــفة العالم وذلك ما 
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ة، و معرفة تمرر  ســــــاق عند التوازن على ســــــاق أخر من  طرة في المعلب على الارتكازات الأرضــــــ الســــــ
  ا یتناس بتناس عام و تام .اجل التقا الكرة ،و المحافظة علیها و توجیهه

  )10-09، ص1999موف مجید المولى، ( 

ة -4-1-4-2 ولوج      :الصفات الفیز
ــة  ــذلــك النفســــــــــــــ ــة و ــة والفیزولوج ــة والخطط ــالصــــــــــــــفــات الفن تتحــدد الانجــازات لكرة القــدم الحــدیثــة 

عضـــــــــها وعن قرب شــــــــــدید فلا فائدة من الكفاءات ة و ترت هذه الحقائ مع  ة ل والاجتماع لاعب ا>ا الفن
ات المصــــــــــــــنفة ما رة القدم ینفذ اللاعب مجموعة من الحر ة  ة له قلیلة، وخلال لع  ـانـت المعرفـة الخطط
الجهد الأقصـــــــــــــى، وهذا ما یجعل تغیر الشـــــــــــــدة واردة من وقت إلى أخر،  ض  بین الوقوف الكامل إلى الر

رة القدم عن الألعاب الأ میز  فصــــــل بل  ة الأكثر تعقیدا موهذا الســــــلوك هو الذ  ات اللع ، فمتطل ن خر
ة و  ة اللاعب البدن ـة لقـابل ـات تكون قر ـة فـان هـذه المتطل ، و تحقی الظروف المثـال ـة أخر ـة فرد أ لع

ن أن تقسم إلى ما یلي م     :التي 
ة. - شدة عال ة على الأداء    القابل
ض السرع - ة على أداء الر    .القابل

ة على إنتاج قوة - ة (.القابل ة معینة. )القدرة العال  خلال وضع

رة القدم داخل محتو تلك المفردات، یتدرج ضـمن مواصفات الجهاز الدمو  أن الأسـاس في انجاز 
ذلك العضلات المتداخلة من الجهاز العصبي.   )62، ص1999(موف مجید المولى،  التنفسي و

ة -4-1-4-3    :الصفات النفس
ة  متلكه من الج أحدتعتبر الصــــــــــــفات النفســــــــــــ رة القدم وما  وانب الهامة لتحدید خصــــــــــــائص لاعب 

ر ما یلي ة نذ ة، ومن بین الصفات النفس     :السمات الشخص
یز - اه على  :التر الانت اه، وتثبیته على مثیر معین أو الاحتفا  یز على انه " تضــــــــــــیی الانت عرف التر

قتصــــــــــــــ یز یجــب أن  عض أن مصــــــــــــــطلح التر ر ال المقــدرة على  (:ر على المعنى التـاليمثیر محــدد"، و
ا ما تسمى هذه الفترة ب اه على مثیر محدد لفترة من الزمن وغال الانت اه  :الاحتفا     .)مد الانت

اظم النقیب،  حي    )384، ص1990(

اها - یز العقل على  :لانت نة، أو تر یز العقل على واحدة من بین العدید من الموضــــــــــوعات المم عني تر
رة اه، ف تضـــــــــمن الانت ار، و اء حتى  معینة من بین العدید من الأف عض الأشـــــــــ الانســـــــــجام والابتعاد عن 

اه  س الانت اهه، وع ز علیها الفرد انت عض الموضــــــــــــــوعات الأخر التي یر فاءة مع  ن من التعامل  یتم
ش والتشتت الذهني.    هو حالة الاضطراب والتشو

م :التصــور العقلي - ة  قة أو تصــورات جدیدة لم وســیلة عقل ن تصــورات الخبرات الســا ن من خلالها تكو
ــة،  ــة الخرطــة العقل طل على هــذا النوع من التصــــــــــــــورات العقل تحــدث من قبــل لغرض الأعــداد للأداء، و
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انت ه لما  ن إرســــال إشــــارات واضــــحة للجســــم لتحدید ما ذحیث  ه الخرطة واضــــحة في عقل اللاعب أم
  هو المطلوب.

النفسالثق  - الضـــــــــــرورة  :ة  ة التحســـــــــــن ولا تتطلب  ان ة الاعتقاد في إم هي توقع النجاح، والأكثر أهم
النفس وتوقع تحســـــــــن  الثقة  ن الاحتفا  م ســــــــب أو الفوز  الرغم من عدم تحقی الم ــــــب، ف ســ تحقی الم

امل راتب،  الأداء.   )117، ص2004(أسامة 
ة و  هو فرصـة المتاحة للاعب لإعداد :الاسـترخاء  - ة والعقل عد القاتعبئة طاقته البدن ة  ، لانفعال ام بنشا

طرته على أعضــاء جســمه المختلفة لمنع حدوث  م وســ قدرته على التح وتظهر مهارات اللاعب للاسـترخاء 
  .التوتر

ة ( -4-2   ) سنة .17-14المرحلة العمر
اب، وهي فترة معقدة و  ة من الطفولة إلى الشـــــــــــ  حســـــــــــاســــــــــــة تحدث فیها تغیراتالمراهقة مرحلة انتقال

قع الفرد في مجال القو المؤثرة المتداخلة مابین مرحلتي الطفولة  ة واضـــــــــــحة، ف ة وذهن ـــــــــ ة ونفســ عضـــــــــــو
  والرشد. 

ة  -4-2-1 ف المرحلة العمر   :سنة   )17-14 (تعر
ا ا وذهن دن ا و ون ألف فیها غیر ناضــــــج انفعال  ،المراهقة مصــــــطلح وصــــــفي للفترة من العمر التي 

لمـة المراهقـة تعني الاقتراب أو الـدنو من الحلم، وهي مشــــــــــــــتقـة من الفعل اللاتیني  وتعني  Adolesceleو
ة محمد علي بهاور، ( الاقتراب من النضج.   )25، ص1980سعد

ة  ة حیو ة بیولوج الرشــــــــــــــد، فهي عمل ـالبلوغ وتنتهي  معنـاهـا العـام هي المرحلـة التي تبـدأ  والمراهقـة 
ة في بدایتها، ة في نهایتها عضو   )275، ص1975فؤاد البهي السید، (. وظاهرة اجتماع

أن للمراهقة تعار یف متعددة، " فهي فترة نمو جســــــــد و   Darati Rogersر دوروتي روجرز و 
قة ". ة عم ما أنها فترة تحولات نفس ة،  ة و مرحلة زمن م أسعد، ( ظاهرة اجتماع   )91، ص1999میخائیل إبراه

ة  (1973هیرلوك  وحســـــب الیزابیت ثیرة منها المثال شــــــاهد فیها الشــــــقاء نتیجة لعوامل  المراهقة هي مرحلة 
اع الحاجات و فشل العلاقات مع الجنس الآ   .)خرومشاعر نقص الكفاءة و نقص إش

 )20، ص1995(حامد عبد السلام زهران،   

ة  -4-2-2   :سنة   )17-14 (خصائص المرحلة العمر
ة:الخصائص الم  -4-2-2-1   عرف

عض 1988یوضـح بیراولیرون (  ا إلا أن  لمة معرفة أو معرف یهم ضمن اسـتعمال  ) أن المقصـود 
ــا 1987Hayesلمراقبین ( مي ســــــــــــــلو ون الهــدف التعل ــار أن و ) قــد فرق بین أن  ــاعت ــا  ون معرف أن 

عة للســـــــلوك، وهنا ة التا انیزمات العمل م ارات الخاصـــــــة ب شــــــمل على الاعت الاختلاف  ك قدر منالتعبیر 
عض المؤلفین  قي للمصــــــــــــــطلح فقــد طرحـت عـدة تفســــــــــــــیرات للمعنى ف في وجهـات لنظر حول المعنى الحق
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ات  ع العمل ن المعلومات بینما یر الآخرون انه المقصــــــود بوصــــــف تتا ارات خاصــــــة بتكو اعت فســــــرونه 
ن التعبیر عنها بنتائج أو مخططات  م   التي 

قترحه  اشــــرة في الم  Guilfordو المعلومات أو اكتشــــافها م جال الراضــــي :"المعرفة تســــهل الوعي 
  أو إعادة اكتشافها أو إعادة التعرف علیها ".

عقد تقدم الطفل في العمل و  م نشـــــا الطفل النشـــــا العقلي و هو مبدأ هام و  ح ففي هذه المرحلة 
ظروف المواقف التي یتعرض لها.   )71، ص1986بیومي، ( فرج حسین یتأثر من حیث المستو 

ات  الإدراك الحســـــي والعمل حالة التوازن تســـــتهدفها تراكیب أخر تبدأ  عتبر  اء الذ  ة ا فالذ لحر
ة للطفل م أو التوازن للتراكیب المعرف ا من التنظ شــیر إلى الصــور العل ذلك فهو مصـطلح نوعي  ة و   .الأول

ة : -4-2-2-2   الخصائص النفس
ــذا الأطفــال في هــذه المرح ــة، و ــار وانجــازات الآخرن في المهــارات الحر میلون إلى أف لــة العمرــة 

زد الاعتماد علیهم في تحمل  ة، و ة في المزد من الاســــتقلال لى إظهار الرغ إلى المخاطرة في أنشــــطتهم وإ
تأثر الطفل  فة و ة شـــدید للممارســـة العاب الفرق خاصـــة التي تتطلب أنشـــطة عن ة، هناك رغ لى عالمســـؤول

أنه موضــع إشــفاق الآخرن، هذا ما یدفعه إلى تقدم أســرته عامة والشــك في  شــعر  ار، إذ  ه من الك طل ما 
ه و أمه ما انه ، قدر أ ا حتى یتســــــــــــــنى له معرفة شــــــــــــــيء من قدراته و میل إلى التعامل مع الآخرن عمل و

فهم أعضـــاء هذه الجماع حاجة إلى أن  ح  صـــ انة له و ســـاعده على ممارســـســـعى للحصـــول على م ة ة ف
ــة في هــذه المرحلــة إلى اللعــب  ــالنفس، وتزداد الرغ ــادة الثقــة  ــه، هــذا یؤد ز قــدراتــه ومهــاراتــه والتعرف عل
لا الجنســـین العزمة والإرادة للتمرن  ون لد الأطفال من  ة الجیدة للألعاب الجیدة، و الجماعي والاســـتجا

غرض تحسین قدراته ة،    )20، ص1983، حمد عبد المنعم.(م في اللعبعلى المهارات لحر

قة  ا جدا وقد توق قوته الواقع نفسه وتمتزج عنده الحق ح قو صـ ال الطفل  في مرحلة الطفولة هذه" خ
ال  القوة والجنوح.و الخ   تسم 

ة :  -4-2-2-3 ة و الجسمّ   الخصائص الحر
لا  ة دل ة و جســـــــم ة فیزولوج عتب تظهر على المراه تغیرات عضـــــــو ر على نضـــــــج الجســـــــم الذ 

ل واضــح فیزداد النمو لحجم القلب،  ة في شــ ة الفیزولوج ظهر تأثیر الناح خطوة نحو اكتمال شـخصــیته، و
ا في الوقت الذ تصــــــلن الإناث  فارق عامین تقر ور  ــــرع النمو الجســــــمي عند الإناث منه عند الذ ســ ما 

ضــــــطرب  التواف العصــــــبي العضــــــلي فتقل الرشــــــاقة والخفة، لأقصــــــى طولهن ومن هذا النمو الغیر منظم 
ة وحجمها  ال النو ة، حیث تكون عظام الرجال من الإشــــــــــــ ة التشــــــــــــرح ختل الرجل عن المرأة من الناح و

ة تكون اقل. ة الدهن، أما المرأة فسعتها الحیو م ة النسیج العضلي عنده أكثر من  م   أكثر، و
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ة: -4-2-2-4   الخصائص الاجتماع
ـه احترامهـا حیـث انــه  أن  ــه المره یرغمـه على قوانین وتقـالیـد عل ش ف ع المجـال الاجتمـاعي الـذ 

ین مجتمعه،  نشــأ صــراع بینه و حاول أن یتمرد علیها إن اســتطاع و ذا  ونها تحد من حرته، وه لا یردها 
م هلك نفسه  ه السل ه. وأثرفالمراه إن لم نوجهه التوج    على المجتمع الكائن 

  )234-233، ص1974(مصطفى فهمي، 
ة : -4-2-2-5   الخصائص الانفعالّ

ثیرات عن انفعالات الطفل وتشـــــــــــمل هذه  یر علماء النفس إن انفعالات المراه تختلف في نواحي 
  ما یلي:

اب. -  نلاح ن المراه في هذه السنوات یثور لأتفه الأس

ات، إذ ی - ة، وعدم الث نتقل من انفعال إلى آخر في أقصـــــــــــى مد لا تظهر على المراه انفعالات متقل
ة إذا غضــــــــب مثلا: ة لحالته الانفعال م في المظاهر الخارج ع المراه التح رمي الصـــــــــراخ و  ســــــــتط

ة. ات بهلوان حر قوم  ذا فرح نجده  اء، وإ  الأش

ـــه  ـــا في تحقی أمــان نشــــــــــــــــا هـــذا الإح ـــأس، و عض الظروف لحــالات من ال یتعرض المراه في 
ان.عواطف ج عض الأح یر في الانتحار في    امعة تدفعه إلى التف

النفس، وطرقة الجلوس،  ة  النفس، والعنا الاعتزاز  ة،  عض العواطف الشـــــــــــخصـــــــــــ تكون للمراه 
اء الجمیلة. ون عاطفي نحو الأش حقه في إبداء أرائه، و   )190، ص1974(مصطفى فهمي،  والشعور 

اجات الطفل خلال مرحلة ( -4-2-3   سنة: )17-14احت
ة: -4-2-3-1 اجات المعرف   الاحت

ة وهي المعرفة التي یتحصــــــــل علیها عن طر  حتاج الطفل في هذه المرحلة أولا إلى المعرفة العلم
ة. ة العقل ارات الحس   الحواس أو لا ثم التحلیل العقلي المجرد، وهي خاضعة للاخت

حیث  اكتســـابها،  ة وذلك  حتاج إلى المعرفة الراضــ ة تتأثر بها الحواس مو اشـــرة تتألف معرفة حســ
صـــــــوغ  ة في ما بینها، ل ات الراضـــــــ مها والر بین الحر ة إلى العقل لیتولى تنظ فترد المؤشـــــــرات الحســـــــ
ة، أما الأجهزة الحدیثة التي تســـــتخدم في التدرب الراضـــــي فقد وفرت للعقل الراضــــــي  منها المعرفة العلم

ؤ  لف الراضـــي جوهرن أولهما حســـي والثاني مجرد فالمعرفة التي یتوصـــل إلیها ثیرا من الجهد والوقت، و
لة  عد فترة قصـــیرة أو طو حدث معه  ما  ن الجزم معه  م ین هما النوع الذ  في هذه المرحلة حســـب حســـّ
ة ن إعادته مثل تقن م عید هو خارج من النطاق التجربي ولا   من التعلم والتدرب امتداده من الماضـــــــــي ال
علم  تم بناء هذه النظرة على الأدلة التي تجمعت من الدراســات المختلفة  الموهوب الراضــي الصــغیر ، و

ة. اسات البدن   )19، ص1998( قاسم حسن حسین، التشرح، الوراثة، الق
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ـة لــد الطـل یتطلـب ان یتوفر  یــل والوظـائف المعرف ـة، وتشــــــــــــــ ن القـدرات العقل عض أن تكوّ ر ال و
ه العمل الة.لد طرقة فعّ ة  ات العقل ه هذه العمل ان تبنى لد ة الملائمة، فان ذلك یتحق     ات العقل

  )19، ص1989طلعت منصور، (
ة: -4-2-3-2 اجات البدن   الاحت

ة،   ة الداخل المراهقة الوســـــطى حیث تحصـــــل فیها تغیرات على الأجهزة العضـــــو تتمیز هذه المرحلة 
ـــة، فهنـــا س على القوة الحر ي، حیـــث وتنع ك أراء مختلفـــة حول تثیر مرحلـــة المراهقـــة على التطور الحر

ات المراه في  ي، بینما یر الآخرون انســــجام حر عدم التأثیر على التطور الحر ة  ــیر لمصــــادر العلم تشـ
ة.17-14عمره (   )19، ص1997( قاسم حسن حسین،  ) سنة وتأثیرها على تطور الحر

عد عمر المراه الزمن الأف ة، إذا  ة الجســـــــمان ة والبن ي وتطور القو البدن ضـــــــل لتعلم الأداء الحر
د( ؤ ه و ة ومح التوج ظهر تحســـــــــــــن القو البدن ) إن هذه المرحلة تزداد WEINE CH-1980حیث 

ة  HARRE-1979فیها الســـــــــرعة والمرونة  أكثر، بینما یر  ة مســـــــــتو القوة لعضـــــــــل إن زادة نمو قابل
ـة  هـذه الفترة، ة  والبـدن ة القو لاعـب تعتبر القاعدة الصــــــــــــــل ـة في هـذه المرحلـة  ـاجـات الطفـل البـدن واحت

مة یجب أن هناك ســران إنســـاني  طرقة ســل التي ترتكز علیها صــحة الأداء الفني للاعب، فالمهارة تؤد 
أتي هذا إلا إذا ســــــاعدت العضــــــلات المقابلة في ذلك و ة، و لا  ن إ في مســــــار القوة التي تؤد بها الحر

حتاج إلى القوة العامة و الســـرعة و التحمل العام  حق هذا العمل المســـاعد، و لذا  تدرت هذه العضـــلات 
ه إلى تحقی  حیث تصـــل  ة من التواف  ع مفاصـــل الجســـم ثم اكتســـاب اللاعب درجة عال و المرونة لجم

ون له أحسن الأثر في  ة مما    .أداء المهاراتجسم راضي متناس خالي من العیوب الجسمان
  )98، 1990(حنفي محمود مختار،   

ة -4-2-3-4   ة الحر اجات النفس   :الاحت
ة لنمو الفرد   ة والنفســـــــــ العلاقة بین المظاهر البیولوج إن علم النفس النمو على ســـــــــبیل المثال یهتم 

ة ت ة البدن م ولهذا فالتر ة للتقو حتاج إلى وســــــــائل التدخل المناســـــــــ ارزة في كســـــــــفي هذه المرحلة  مة  ه ق
ن الذهني  ة الطفل وتســــــاعد على ســــــرعة التكو ة وحر ـــــي، ولنمو المتناســــــ بین نفســــــ النمو الحیو النفسـ

النفس.و والاجتماعي    الخلقي ومنحه الثقة 
حرته   ون الطفل قادر على الإحســــــاس  حتاج إلى اســــــتغلال ذاتي نفســــــي بدني لكي  ما  على و و

انتوني، (جمواصلة أهدافه وتطورها.  ا    )114، ص1991ول
ل ما یلزم   اب الأمراض الطارئة، وأنها  ة للبدن التي یجتاحها الطفل لإزالة أســـ إذا الراضـــة هي تر

ا. ا وهرمون   لجعل نمو الفرد حر
اللعب و المرح و  اجات الأخر للطفل،  ا على الاحت ح و ســــــهل یؤثر ایجاب ل صــــــح شــــــ قها  فتطب

ســت یر ...الخ، و  ضــا التف حتاج أ ما  ا  ا وروح ا نفســ شــعر بنفســه بدن ة أن یلتزم و أن  ع خلال الحر ط
ة شــاملة تســتهدف النمو المتكامل  عمل ة  ي من النظر إلى التر ة للمجال النفســي الحر ة الترو إلى الأهم
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حتل الجانب الحر  ة، و ة والاجتماع ة والانفعال ة والمعرف افة جوانبها والحر ـة  ـــــــخصــــــــــــــ ي والبدني للشـــــــ
د على وحدة الفرد  ة الشـــاملة تؤ ة الشـــاملة، حیث أن هذه التر ة في إطار مفهوم التر انة هامة وأســـاســـ م

ة . ة والمعرف مختلف مظاهره والجوانب الحر   الكاملة وتظهر إلى السلوك 
ة في مجلات متنوعة من   ة الحر ي والمهارات النفســ ة النشــا الحر ضـا أهم م، لذا اما تبین أ لتعل

م،  ة التعل ة مثل التعلم الفنيو حتاج الطفل لعمل ة حر     .التعلم فیها على إتقان مهارات نفس
ي،  مان رو   )54، ص1996(أحمد سل

ة : -4-2-3-4 اجات الاجتماع   الاحت
حیث تضــم (  ن الاجتماعي"   )"اســتمرارة"Frobelأن الطفل إلى ما هو المعنى الذ یتضـمنه "التكو

ل لحظة من اللحظات النمو التي تتطلب الن ة  ة و خصـــــــــــــوصـــــــــــــ التالي أهم ن، و  مو الاجتماعي و التكو
ما أن  ة الطفل "الطمأنینة و الفرح و الابتســــــــــــامة تظهر ما بداخل الطفل" و  ل إنســــــــــــان شــــــــــــ ا  اهتمام ترو

ـــالتـــدف المحترم للقو الاج ـــاج الطفـــل للتكیف الثقـــافي  صــــــــــــــف احت حـــث الانترولوجي  ـــة على تال مـــاع
ل في  ار یدخل الشــأن بهذا الشــ ة التي تنظم ســلوك الطفل فعن طرقة طر واســطة الك المؤســســات الترو
اة  متها لكي تواصــل مســیرتها في الح ة التي تحتاج إلى فهم ق علاقة مع "خطو القوة" للمجموعة الاجتماع

یران(و الراضــــــــة و التقدم عامة  لا  مر ار و هنا  )09، ص1993، ل نوضــــــــح أن هذه الوســــــــاطة من جانب الك
حتاج إلى الإحســـــــــاس و التصـــــــــرف من  ما  قة للتكیف الثقافي في المجتمع و ف عاد الدق الإضـــــــــافة إلى الإ

ة .   خلال الخبرات الاجتماع
ة الفرد  یل شــــــخصــــــ حیث تهدف إلى تشــــــ اة الطل  ة عنصــــــر هام وأســــــاســــــي في ح ة التر إن عمل

ة  ة عن طر التعلم،واكتســاب الصــفة الاجتماع ات فمن هذه المرحلة الحســاســة یبدأ تعلم الاســتجا والنفســ
حتاج إلى اكتســـــــــاب التوقعات  ما  حة لمطالب المجتمع وتوقعات الآخرن في المواقف المختلفة،  ــــــح الصـــ

د  ؤ الدور الاجتماعي، و طة  ة المرت ة اللعب في اكتســــــــــــاب الدور ع Mead Georgeالســـــــــــلو لى أهم
ة.والمهارات  ة النشأة الاجتماع ساعد على عمل الراضة مما  طة   المرت
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  خلاصــــة:
ســــــــــــتدعي الحدیث عنها،  س هناك ما  ة أكثر انتشــــــــــــارا في العالم، ول رة القدم اللع تعتبر راضــــــــــــة 
بیرة من  ات  ان فض ما خصـــــص لها من إم افة الأصـــــعدة  حت الراضـــــة التي تفرض نفســـــها على  فصــــ

رها والنهوض بها للوصــــــــــــــول إلى المســــــــــــــتو طرف الدول التي جع ات التي تطو لتها في مقدمة الراضــــــــــــــ
  العالمي.

ات هذه الراضـــــة، والأكید أن أهم عنصـــــر في هذه الراضـــــة هو  وهذا لا یتســـــنى إلا إذا عرفنا متطل
ون دوره  ي  ه  ه معرفة الصـــــــــــــفات والخصـــــــــــــائص التي یجب أن تتوفر ف اللاعب، ولهذا یجب الاهتمام 

عطاء النتائج المرجوة منه.ایجاب   ا في هذه المعادلة، وإ
ولعلا ما یجعل هذا اللاعب في أحســــــــــن الظروف هو التدرب المنظم والمدروس، ولهذا وضــــــــــعت 
ر هـذه الطرق لرفع مســــــــــــــتو  م طرق لعبهـا وتطو ن اللاعبین والمــدرین، وتعل رة لقـدم وتكو م  مـدارس لتعل

  لأداء لد اللاعبین.
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  تمهید:
الموضوع من الجانب  حث سننتقل في هذا الجزء الى الاحاطة  ة الجانب النظر لل عد محاولتنا تغط
ات  ما تتأكد صحة الفرض ة تهدف الى تحقی الاهداف المسطرة من قبل، ف ام بدراسة میدان قي، والق التطب

عد تحقی النتا ن وذلك  ئج الى جانب معالجة النقائص والمشاكل التي تنجم عن هذا الموضوع حتى نتم
ع الفائدة على الجم  .من الخروج بنتائج تعود 
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ة: -5-1  الدراسة الاستطلاع
ة ومدققة  رة ح احث واعطائه ف ار والرؤ لد ال ح الأف ات التي تعمل على توض وهي من التقن

عة الموضو  انات حول طب حوث في هذا النوع تعتمد اساسا على تحلیل الب ع المیداني المدروس، نظرا لان ال
ات التي تتبلور في  حث  إطاروالمعط ل دقائ ال المدرین للالمام  حث والاتصال  التقرب من میدان ال

حث حتى یتسنى لنا تح ة حول عینة ال ات الاول ة ضوالهدف من ذلك هو الوصول الى بناء المعط یر التقن
حوثین. التقرب من الم   التي تسمح لنا 

ان على  ة، وقمنا بتوزع الاستب ه الدراسة المیدان معاینة المیدان الذ تنصب ف حثنا هذا قمنا  وفي 
ة في الملاعب الجوارة. ة الناشطة ضمن المدارس الكرو    المدرین والمسیرن للنواد الراض

ع: -5-2  المنهج المت
عرف على انه:لقد تط  حثنا إلى استعمال المنهج الوصفي والذ  ارة عن است رقنا في  قصاء ع

ما هي  صها، و ینصب حتى ظاهرة من الظواهر  قصد تشخ ید شف جوانبها، وتحدقائمة في الحاضر 
ي،  العلاقة بین عناصرها. ح تر   )299، ص1984(را

قة ومت صورة دق ماما انه یهدف إلى حصر عناصر الظاهرة  أن  صلة تفید في تحقی فهم أحسن، 
ة و  المنهج مناسب في مواجهة ة،المشاكل الإنسان ة، الاجتماع ق ة حق ل و  ومعالجة قض الحصول لفهم المش

الوضع الموجود.   على الحقائ الخاصة 
ات.   التي تم تسطیرها للوصول إلى الأهداف التي تصب إلیها هذه الفرض

حث: -5-3   تحدید متغیرات ال
م و  تعتبر المتغیرات  ة، فهي المفاه ة للفرض احث بدراسأساس قوم بها ال ع التي  حثها، المواض تها و

ة حسب  لا معینا في الفرض متها و تأخذ المتغیرات ش لمة متغیر تتضمن التغیرات التي قد تحدث في ق و
م ال المتغیرات ف ن الإشارة إلى أش م عضها و عة العلاقة التي ترطها ب   یلي: اطب

عتبر مسبب  ):Indépendant Variableالمتغیر المستقل ( ع و أثر على المتغیر التا وهو متغیر 
ة الجوارة  ات الراض   التغییر و في دراستنا المتغیر النستقل یتمثل في : المر

ع ( ع المتغیر المستقل وفي دراستن ):Dépendent Variableالمتغیر التا  اوهو متغیر یتأثر أو یت
ة .  ة الراض م الأند ة وتدع ان ن الفئات الش ع یتمثل في : تكو  المتغیر التا

ارها: -5-4 ة اخت ف حث و   مجتمع و عینة ال
ح ار عینة ال اخت قة للواقع قمنا  ة ومطا  ثحرصــــا منا على الوصــــول إلى نتائج أكثر دقة وموضــــوع

ه وشــــــــــــــملت المدرین و  ب المتعدد المســــــــــــــیرن المشــــــــــــــرفین على طرقـة عمد عة لدیوان المر الوحدات التا
ان حجم  ة المســـــــیلة و احث  31مجتمع الدراســـــــة الراضـــــــات لولا عتمد ال ة هي العینة التي  "والعینة العمد
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حـث تشــــــــــــــمـل  ـانـت عینـة ال على أن تكون معینـة ومقصــــــــــــــودة لاعتقـاده أنهـا ممثلة للمجتمع مـدرین  10و
حا" لا صح   )197، ص2002، د. رشید زرواتي(. الأصلي تمث

انات:  -5-5   اسالیب جمع المعلومات والب
حث  عناها في دراســتنا هي وضــع وســائل نقل تســاعد على توزع جوانب ال إن الخطوة الأولى التي ات

الجانب النظر و وهي جمع المعلومات من مختلف المراجع وه ســـــــــــــعى منذا قصـــــــــــــد الإلمام  خلاله  الذ 
قة و  شــــــف الحق احث الى  قي فتمفك الأال ال المطروح أما الجانب التطب ان، وقد ى اســـــــتبالإعتماد عل شــــــ

احث عدة و  ل التالي: وضع ال الش ة حددها  ق   سائل نظرة وتطب
   المصادر والمراجع:

ما أنها تؤد إلى  لة التي یدرســـــــها  احث للمشـــــــ قة على زادة فهم ال حوث الســـــــا تســــــاعد مراجعة ال
لة خي. وذلكوضع نتائج الدراسة في إطار تار  ع أهم تطور جوانب المش   .بتت

ان:    الاستب
انات عن طر  انات والمعلومات فیتم جمع هذه الب وهو أداة من أدوات الحصــــــــول على الحقائ والب
ما  ا هذه الطرقة أنها اقتصـاد في الجهد والوقت  ان من خلال وضـع اسـتمارة الأسـئلة، ومن بین مزا الاسـتب

ن بتوفیر شـــــــرو التقنین من صـــــــدق  أنها تســـــــهم في الحصـــــــول انات من العینات في أقل وقت مم على ب
ة ات وموضوع    وث

حث: -5-6   مجالات ال
اني:   المجال الم

الدراســــــة النظرة ولقد اعتمدنا على مختلف   حثنا هذا إلى جمع المعلومات الخاصــــــة  لقد إرتئینا في 
رات ت تب أو مذ ات للحصول على المراجع سواء  ت الإضافة إلى المجّالات والإنترنیت. الم   خرج 

ان على المدر  ان من المفروض اعتمادنا على توزع إســـــــــتب ة ف ما یخص الدراســـــــــة المیدان ن یأما ف
الملاعب الجوارة: الراضیینالمسیرن و  ة الناشطة    للمدارس الكرو

  المجال الزماني: 
حثنـا في أوائـل شــــــــــــــهر  ـة  ما یخص الجانفيـانـت بـدا ما یخص ، ف ا ف ، أمّ حث في المجال النظر

ان من المفروض  قي فقد  حث توزع اســــتمارةالجانب التطب ان ال خلال  لمســــیرناعلى المدرین و  الاســــتب
تم جمعها في  01/02/2020ما بین  الفترة الممتدة   03/03/2020و

ة للأداة  صالخصائ -5-7 ومتر    الدراسة:الس
انومترة للأداة نتیجة لعدم توزع لم یتم تحدید الخصـــــائص الســـــ ســـــبب  الاســـــتب ائحة التي ألمت الجوهذا 

ل و    الجزائر.العالم 
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م الدراسة و  -5-8 ة: تصم   المعالجة الإحصائ

  إجراءات التطبی المیداني:-1
اغتها،  ان وصــ م اســتمارة الاســتب ارة في توزعها على أفراد العینة المختان من المفروض عد تصــم

ة من الفترة  فر  1الزمن ات،  2020مارس  03 إلى ف عد اســـــــــــــترجاعها وفرزها وتفحص الإجا م یتمو  تقد
ان، ال عدها نقوممناقشــــــة، وتحلیل نتائج الأســــــئلة التي طرحناها في الاســــــتب لأســــــئلة بوضــــــع جداول لهذه ا و

ات والنســب  ةتتضــمن عدد الإجا عرض الاســتنتاج المئو ه مد ونوضـــ والموافقة لها وفي الأخیر نقوم  ح ف
حث.    ات التي یتضمنها ال   صدق الفرض

قة التحلیل والإحصاء: -2   طر
ــانــات والمعلومــات المختلفــة من المراجع والمطبوعـــات  وهي من أهم الطرق المســــــــــــــتخــدمــة لجمع الب
موضـوع دراسـتنا، حتى تكون لنا سـندا ودعما لكي تساهم في  ة المختلفة التي لها علاقة  والموسـوعات العلم

ونة لموضوع دراستنا.ال ة الم ة والعناصر الأساس   فهم الأعم والأوضح للجوانب العلم

    :أسلوب التحلیل الإحصائي -3
أســلوب ل الاسـتعانة  صــورة واضـحة وســهلة قمنا  كي یتسـنى لنا التعلی والتحلیل عن نتائج الاسـتمارة 

ل النتائج التي تحصــــلنا علیها م م على ن خلال الاســــتمارة إلى أرقاالتحلیل الإحصــــائي وهذا عن طر تحو
ة وهذا عن ل نسب مئو ة بــ ش اع العلاقة التال   :طر إت

  100× نسبـــة التكـرار 
ــة =   النسبــة المئو

  العینة
  

 

 

   



www.manaraa.com

  خامس....................................................منهجية الدراسةالفصل ال 
 

 
54 

 : لاصةخ

حـث من حیث  حـث وهو من أهم الجوانـب في ال قي لل ـاره الإطـار التطب ـاعت حـاولنـا في هـذا الجـانـب 
برازإعطاء نظرة عن المنه ة وإ ان ة والم حث الزمان ار العینة وحدود ال ظروف اخت ما أحا   ج المســـــتخدم 

ما  ة  له تمهیدا للدراســـــة الأســـــاســــــ ات هذا الأخیر وهذا  اس من خلال صـــــدق وث الثقل العلمي لأدوات الق
ل ذلك تمهیدا للوصــــــــول إلى نتا ة التي اســــــــتعملت في  احث الأدوات الإحصــــــــائ ث حئج هذا الأوضــــــــح ال

  .وتحلیلها ومناقشتها
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  قائمة المراجع:

  :الكتبأولا/ 
م حماد ( -1 ة، 2002مفتي إبراه ز الكتاب للنشر، القاهرة.1): المهارات الراض  ، مر

ة، 1994عبد اللطیف فرابي واخرون ( -2 ة ســـــــــــــلســـــــــــــلة علوم التر ، دار الكتاب 1): معجم علوم التر
  الوطني.

ش ( شــــــــــــــحـاتـة المنعم عبـد عفـاف  -3 انات )،1998درو ة في الإم ة، التر  أنواعها، أهمیتها، البدن
، دار مجالاتها، أقسامها، ندرة. المعارف، منشأة د   الإس

م  -4 ة الموسوعة ):2004الشافعي ( احمد حسن المقصـود، عبد إبراه ة للإدارة العلم ات الراض ان  الإم
ا الوفاء ، دار1  ،7 ج-الراضـــــي لالمجا فيالمنشـــــآت و  اعة لدن ندرة. والنشـــــر، الط ح  الإســـــ را

ي ( ة للكتاب، الاثر.1984تر ة وعلم النفس، المؤسسة الوطن حث في علوم التر   ): مناهج ال

ـــة"، 2002د رشــــــــــــــیـــد زرواتي ( -5 حـــث العلمي في العلوم الاجتمـــاع ـــة ال ـــات على منهج ، 1): "تـــدر
  الجزائر. 

اعة والنشــــــــــــــر، )1977( ، علي عثمانطرس رزق الله -6 رة القدم الحدیثة، الشــــــــــــــرق الأوســــــــــــــ للط  :
ندرة.   الإس

ر العري، القاهرة.)1990( حنفي محمود مختار -7 رة القدم، دار الف ة في تدرب    : الأسس العلم

رة القدم، دار المعارف، )1989( فرج حســــــــــــــن بیومي -8 ة ناشــــــــــــــىء  ـة لإعـداد وتنم : الأســــــــــــــس العلم
ن   درة.الإس

م -9 ر )1985( محمــد أحمــد أبو العینین، مفتي إبراه رة القــدم، دار الف : التخط برامج إعــداد لاعبي 
  العري، القاهرة.

، أبو العلاء عبد الفتاح -10 ا التدرب الراضــــــــي،)1984( محمد حســــــــن علاو دار  2 : فســــــــیولوج
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ة ة والراض ات النشاطات البدن   معهد علوم وتقن

   الإدارة و التسییر الراضي قسم 

ین  مدر ان خاصة  ة الناشطة في الملاعب الموضوع:استمارة استب ة او المدارس الكرو ن الاند ومسیر

ة   الجوار

م قصد دراسة في إطا ان هذه بین أید رة التخرج لنیل شهادة الماستر قمنا بوضع استمارة الاستب ر إعداد مذ

حثنا یتمحور حول: ات ،خاصة وأن موضوع    الأسئلة الفرض

ة لفئات البراعم  ة الراض م الاند ن وتدع ة الجوارة في تكو ات الراض   دور المر

ة المطروحة: ال   الإش

ة لفئات البراعم دور المر ماهو  ة الراض م الاند ن وتدع ة الجوارة في تكو   ؟ات الراض

  تساؤلات الدراسة:

رة القدم ؟ ن فئة البراعم  ة الجوارة دور في تكو   هل للملاعب الراض

ة لكرة القدم؟ م النواد الراض ة الجوارة دور في تدع   هل للملاعب الراض

ن البراعم  ة؟هل القائمون على تكو   عتمدون على اسس علم

ة ؟ م الأند ة تسمح بتفعیل تدع ة للمنشآت الراض   هل توجد قاعدة صل

ة العامة:   الفرض

ة لفئات البراعم ة الراض م الاند ن وتدع ة الجوارة دور في تكو ات الراض   للمر

ة: ات الجزئ   الفرض

رة ال ن فئة البراعم  ة الجوارة دور في تكو   قدم للملاعب الراض

ة لكرة القدم م النواد الراض ة الجوارة دور في تدع   للملاعب الراض

ة عتمدون على اسس علم ن البراعم لا    القائمون على تكو
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ة  م الأند ة تسمح بتفعیل تدع ة للمنشآت الراض   لا توجد قاعدة صل
رة  المحور الأول: ن فئة البراعم  ة دور في تكو ة الجوار اض   القدم للملاعب الر
  السؤال الأول: 

بهل  استغلال المر ب الجوار الإجرءات الإدارة الخاصة    ؟ تسهل إدارة المر
  لا                 -  نعـم   -

  السؤال الثاني:
ل هذا الماهي  ب الراضي الجوار ممصادر تمو   ؟ر

ة .- ة .-           الوزارة الوص     السلطات المحل
:مصادر -ب   أخر
-...         .......................-..........................  

  السؤال الثالث:
؟ ب الراضي الجوار ة المسموح لها بإستخدام المر   یف یتم إعتماد المدارس الكرو

.................................................................................  
ع:    السؤال الرا

التسییر الراضي؟هل یتم    الإعتماد على مسیرن متخرجین من معاهد خاصة 
    لا      نعم  

  السؤال الخامس:                                                    
ن فئات البراعم   ة تكو ب الراضي تساهم في تسهیل عمل اسة تسییر المر    ؟ هل تر أن س

................................. ....................................  
ة لكرة القدم :ثانيالمحور    اض م النواد الر ة دور في تدع ة الجوار اض   للملاعب الر

  : الاولالسؤال 
عناصر قادرة على تحقی النجاح الراضيهل  ة  ة الراض م الاند ة تهدف الى تدع   ؟توجد أفاق مستقبل

      لا              -  نعـم   -
  :  ثانيالسؤال ال

ة    ضمن أ نوع من التخط تستخدمونه لتحقی افاقكم المستقبل
  قصیر المد 
  متوس المد 
ل المد    طو

  :الثالثالسؤال 
ة ؟  ان الفئات الش ة  م النواد الراض   هل هنالك خطة لتدع
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   لا                 -  نعـم   -
ع :لر السؤال ا   ا

ة الناشـــــــــــطة في هل هنالك خطة  العناصـــــــــــر المتكونة ضـــــــــــمن المدارس الكرو ة  لإدماج النواد الراضــــــــــ
ات الجوارة ؟     المر

   لا                 -  نعـم   -
  السؤال الخامس : 

ارزة من شــــــــــــــانها الوصــــــــــــــول الى أعلى المراتب  ة عن وجود مواهب  ة الراضــــــــــــــ غ للاند التبل هل تقومون 
ة؟    الراض

  لا                           نعم  
ة :لثالمحور الثا عتمدون على اسس علم ن البراعم لا    القائمون على تكو

  السؤال الاول : 
م ضمن الطاقم التدربي  ار   على أساس ماذا تم إخت

ة    ة         شهادة علم   خبرة مهن
  :  الثانيالسؤال 

ني    صفتكم مدرب هل تلقیت ترص تكو
  لا              نعم         

ة ب نعم ماهو نوع هذا الترص  انت الإجا   إذا 
.....................................................................      

  :الثالثالسؤال 
رة القدم في ناد معین هل     ؟مارستم راضة 
   لا                 -  نعـم   -

عالسؤال    :الرا
ن الفئات البراعم سب لكم الإشهل    ؟راف على تكو

   لا                 -  نعـم   -
  :الخامسالسؤال 

ن فئات البراعم ؟  ة تكو ة في عمل اد علم   هل تعتمد على أسس وم
   لا                 -  نعـم   -
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ع :  ةالمحور الرا م الأند ة تسمح بتفعیل تدع اض ة للمنشآت الر    لا توجد قاعدة صل

  :الاول السؤال 
صفة عامة :  ب الراضي تخدم الراضة  اسة المر   هل تر أن س

  لا                           نعم 
  السؤال الثاني 

ة؟  ات الراض انة دورة لهاته المر   هل توجد ص
  لا                           نعم  

  السؤال الثالث 
ع ا ة جم ات الراض ة؟ هل تتوفر المر ة لتحقی الاهداف المطلو   لوسائل البیداغوج

  لا                            نعم  
  التعلیل 

...................................................  
ع :    السؤال الرا

ة الجوارة    یف یتم إنتقاء مسیرن المراكب الراض
ة     ة خبرة مهن                       شهادة علم
اء اخر    اش

...........................................................  
  السؤال الخامس : 

ة الجوارة  ات الراض ة الناشطة في المر ة للنواد الراض ة وفن عة تقن   هل توجد متا
  لا                                  نعم   
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Study summary 
Study title: The role of football neighborhood stadiums in forming and strengthening sports clubs for 

football buds 

Objectives of the study: 

* Find out if the neighboring sports stadiums have a role in forming and strengthening football sports 

clubs in Baraem languages 

* Knowing the role of neighboring sports stadiums, a role in forming categories of football buds. 

* Knowing the role of those responsible for the formation of buds according to scientific foundations. 

Study questions: 

- Do neighborhood sports stadiums play a role in forming football buds? 

- Do neighborhood sports stadiums play a role in supporting football sports clubs? 

- Do those responsible for the formation of buds rely on scientific foundations? 

Study hypotheses: 

- The neighborhood sports stadiums have a role in forming the football buds channel. 

- The neighborhood sports stadiums have a role in strengthening football sports clubs 

- Those responsible for the formation of buds do not rely on scientific foundations. 

The study sample: 

- The research sample was deliberately chosen for its suitability to the nature of the study and in order 

to enable us to achieve realistic results that can be generalized to the research community. 

- The study population consisted of 31 trainers active in M'sila state, and the study sample was 10 

trainers. 

- The curriculum used: the descriptive approach 

Study tools: 

- No tests have been applied, and this is due to our inability to adopt any of the study tools in the practical 

side, and this is due to the health conditions that prevented us from applying the study Tools  

Findings: 

- We did not reach any results, and this is due to our inability to implement the study due to the health 

conditions that the country experienced 
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